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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FLORESTA-PB

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

"Planejar para Transformar: Governanca, Inovacao e
’
Desenvolvimento Sustentavel"

2026-2029

Documento institucional que estabelece as diretrizes, objetivos estratégicos, metas,
indicadores e agoes prioritarias da Administra¢do Publica Municipal para o periodo de 2026
a 2029, orientando a formulagdo, execu¢do, monitoramento e avalia¢do das politicas
publicas, em consondncia com o Plano Plurianual (PPA), os instrumentos de planejamento
governamental e os principios da gestdo publica orientada para resultados.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FLORESTA

APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional (PEI) do Municipio de Nova Floresta constitui o
principal instrumento de planejamento estratégico da Administracao Publica Municipal para o
periodo de 2026 a 2029. Seu propoésito ¢ orientar a atuagdo governamental, estabelecer
prioridades institucionais, alinhar programas e projetos as politicas publicas municipais e
fortalecer a gestdo orientada para resultados.

O Plano integra o sistema municipal de planejamento, articulando-se ao Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias, a Lei Or¢camentaria Anual e aos demais planos
estratégicos municipais, constituindo referéncia para a formulagao, execugdo, monitoramento e
avaliag¢do das agdes governamentais.

Sua implementagao contribuird para o fortalecimento da capacidade institucional da
Prefeitura Municipal de Nova Floresta, promovendo maior eficiéncia administrativa,
transparéncia, inovagao, sustentabilidade fiscal e melhoria continua da prestagao dos servicos

publicos.
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MENSAGEM DO PREFEITO

E com grande satisfagdo que apresentamos & populagdo de Nova Floresta o Plano Estratégico
Institucional 20262029, documento que representa o compromisso da nossa gestdo com o
planejamento, a responsabilidade administrativa, a inovacao e a constru¢ao de um municipio
cada vez mais desenvolvido, inclusivo e preparado para os desafios do futuro.

Planejar ¢ uma das mais importantes responsabilidades da administragdo publica. Mais do
que definir agdes para os proximos anos, este Plano estabelece uma visao de longo prazo para
o Municipio, orientando a atuacao de todas as Secretarias Municipais na busca por resultados
concretos que promovam a melhoria da qualidade de vida da nossa populagao.

Construido de forma integrada ao Plano Plurianual 2026-2029 e aos demais instrumentos de
planejamento governamental, este documento retne diretrizes, objetivos estratégicos, metas,
indicadores e projetos prioritarios que norteardo as politicas publicas municipais durante este
ciclo de gestao.

Nosso proposito ¢ fortalecer uma administragdao ptiblica moderna, eficiente, transparente e
comprometida com resultados. Para isso, buscamos consolidar uma cultura de planejamento,
monitoramento e avaliacdo permanente, assegurando que cada investimento realizado gere
beneficios efetivos para a populacao e contribua para o desenvolvimento sustentavel de Nova
Floresta.

Este Plano reafirma o compromisso da gestdo municipal com a responsabilidade fiscal, a
inovagdo administrativa, a valorizacdo dos servidores publicos, a participacdo social e a
melhoria continua dos servigos prestados nas areas de satde, educagdo, assisténcia social,
infraestrutura, agricultura, turismo, cultura, esporte, desenvolvimento econdmico e gestdao
publica.

Acreditamos que o desenvolvimento de um municipio somente € possivel quando existe
unido entre governo, servidores publicos, Poder Legislativo, conselhos municipais, institui¢cdes
parceiras, iniciativa privada e toda a sociedade. Por isso, este Plano também fortalece os
mecanismos de governanca, transparéncia e participacdo cidada, permitindo que a populagdo
acompanhe a execucao das acdes e os resultados alcancados.

Tenho conviccdo de que este instrumento serda uma importante referéncia para a
Administragdo Municipal, contribuindo para uma gestao cada vez mais eficiente, responsavel
e comprometida com o interesse publico.

Renovo o compromisso da nossa gestdo de continuar trabalhando com dedicagao,
responsabilidade e dialogo permanente, buscando construir uma Nova Floresta cada vez mais
justa, desenvolvida e acolhedora para todos.

Agradeco a todos os servidores, gestores, equipes técnicas e instituicdes que contribuiram
para a elaboracao deste Plano Estratégico Institucional, reafirmando que o planejamento ¢ o
caminho mais seguro para transformar desafios em oportunidades e promover o
desenvolvimento sustentavel do nosso municipio.

José Iran dos Santos
Prefeito Constitucional de Nova Floresta — PB
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1. BASE LEGAL E METODOLOGICA

O Plano Estratégico Institucional (PEI) do Municipio de Nova Floresta fundamenta-se
no ordenamento juridico brasileiro e nas boas praticas de planejamento, governanga e gestao
publica, constituindo instrumento de orientagcdo estratégica para a Administragdo Publica
Municipal no periodo de 2026 a 2029.

Sua elaboragdo observa os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia, participacao social e responsabilidade na
gestdo fiscal, buscando assegurar que as politicas publicas municipais sejam planejadas,
executadas, monitoradas e avaliadas de forma integrada e orientada para resultados.

O presente Plano estd alinhado aos instrumentos de planejamento governamental
previstos na Constituicdo Federal, especialmente ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), garantindo a coeréncia entre as
diretrizes estratégicas da Administragdo Municipal e a programagdo orcamentaria necessaria a
sua implementacao.

Além da legislacao aplicavel, o Plano adota referenciais contemporaneos de governanga
publica, planejamento estratégico e gestdo por resultados, promovendo a integragdo entre
planejamento institucional, execugdo orcamentaria, monitoramento de indicadores, gestdo de
riscos, inovagao e transformacao digital.

Sua elaboracdo também considera os compromissos assumidos pelo Municipio perante
programas e politicas publicas de dmbito estadual, nacional e internacional, fortalecendo a
capacidade institucional da Prefeitura Municipal de Nova Floresta e contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel do territorio.

Base Juridica
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O Plano Estratégico Institucional encontra respaldo, entre outros, nos seguintes
instrumentos normativos:

o Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal);

e Lei Organica do Municipio de Nova Floresta;

e Plano Plurianual do Municipio de Nova Floresta — PPA 2026-2029 (Lei Municipal n°
1.282/2025);

e Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO);

e Lei Or¢amentaria Anual (LOA);

o Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA (Lei Federal n® 8.069/1990);

e Marco Legal da Primeira Infancia (Lei Federal n® 13.257/2016);

o Legislagdes municipais relacionadas aos planos setoriais vigentes.
Integragio com os Instrumentos de Planejamento

O Plano Estratégico Institucional constitui o instrumento orientador da gestdo
municipal, estabelecendo as prioridades estratégicas que serao operacionalizadas por meio dos

demais instrumentos de planejamento e gestao.

Nesse contexto, o PEI articula-se diretamente com:

e Plano Plurianual (PPA) 2026-2029;

e Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO);

e Lei Orcamentéria Anual (LOA);

e Agenda Transversal da Crianga e do Adolescente (ATCA);
e Plano Municipal de Turismo;

e Plano Municipal da Primeira Infancia;

e Plano Municipal de Saude;

e Plano Municipal de Educacao;

e Plano Municipal de Assisténcia Social;

e demais planos e programas estratégicos da Administragdo Municipal.
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Essa integracdo assegura que os objetivos estratégicos definidos neste Plano sejam
desdobrados em programas, projetos, agdes e metas, garantindo coeréncia entre planejamento,

or¢amento e execucao das politicas publicas.

2. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO

O Plano Estratégico Institucional (PEI) do Municipio de Nova Floresta foi elaborado
com base em metodologias contemporaneas de planejamento governamental, gestdo publica e
governanga, buscando integrar os instrumentos de planejamento municipal e orientar a atuagao
da Administragao Publica para a geragao de valor publico.

Sua constru¢ao foi fundamentada em uma abordagem participativa, sist€émica e
orientada para resultados, considerando as caracteristicas do Municipio, suas capacidades
institucionais, as prioridades da gestdo municipal e os desafios relacionados ao
desenvolvimento sustentavel.

A metodologia adotada buscou assegurar que os objetivos estratégicos definidos fossem
compativeis com a realidade administrativa e financeira do Municipio, permitindo sua
implementagao de forma gradual, monitorada e alinhada as politicas publicas ja existentes.

O processo de elaboragdo foi estruturado em etapas sucessivas, permitindo a
consolida¢dao de um planejamento integrado, consistente e voltado para a melhoria continua da

gestao publica.
Etapas de Elaboracao
A elaboragao do Plano Estratégico Institucional compreendeu as seguintes etapas:

I — Levantamento de Informacoées

Consistiu na coleta e sistematizagdo das informacgdes institucionais, administrativas,
financeiras, socioecondmicas e territoriais do Municipio, utilizando dados provenientes dos
sistemas oficiais, dos instrumentos municipais de planejamento e dos diagndsticos setoriais.

Foram considerados, entre outros, o Plano Plurianual (PPA) 20262029, os planos municipais
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vigentes, indicadores oficiais, dados or¢camentarios, informagdes produzidas pelas secretarias

municipais e demais documentos estratégicos da Administragao Publica.

IT — Diagnostico Institucional
Nesta etapa foi realizada a andlise da situagdo atual do Municipio, identificando
potencialidades, fragilidades, oportunidades e desafios relacionados a gestio publica municipal.
O diagnostico contemplou aspectos institucionais, administrativos, financeiros, sociais,
econdmicos, ambientais e tecnologicos, permitindo compreender a capacidade de atuagdo da

Administragdo Municipal e subsidiar a defini¢do das prioridades estratégicas.

III — Construcao da Estratégia
Com base no diagnostico institucional foram definidos:
e missdo institucional;
e visao de futuro;
e valores organizacionais;
e principios de governanga;
e objetivos estratégicos;
e cixos estratégicos;
e projetos prioritarios;
e indicadores de desempenho.
A construcdo da estratégia observou a integra¢do entre planejamento institucional,

planejamento or¢amentario e planejamento das politicas publicas municipais.

IV — Integracio com o Planejamento Governamental

Os objetivos estratégicos foram vinculados aos programas, agcdes € metas previstos no
Plano Plurianual (PPA), assegurando coeréncia entre estratégia, or¢amento e execuc¢do das
politicas publicas.

Também foram considerados os planos setoriais vigentes, permitindo que o Plano

Estratégico Institucional funcionasse como instrumento integrador da gestdo municipal.

V — Estruturacio dos Instrumentos de Monitoramento
Foram definidos indicadores de desempenho, metas, mecanismos de monitoramento,
responsabilidades institucionais e procedimentos de avaliagcdo, possibilitando o
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acompanhamento sistematico da implementagdo do Plano.

A metodologia prevé revisdes periddicas dos resultados, permitindo ajustes sempre que

necessarios para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos.

Referenciais Metodologicos

A elaboracao do Plano Estratégico Institucional baseia-se em metodologias amplamente

reconhecidas na administragao publica brasileira, destacando-se:

Gestao Estratégica por Resultados;

Governanca Publica;

Gestdo de Processos;

Gestdo de Riscos;

Planejamento Governamental Integrado;

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030;

Melhoria Continua e inovagao na gestao publica.

Principios Metodologicos

O processo de elaboragdo e implementagdo do Plano observara os seguintes principios:

integragdo entre planejamento e orcamento;
foco na geracdo de valor publico;
orientagdo para resultados;

transparéncia e prestagao de contas;
participagdo social;

cooperagao intersetorial;

inovagdo na gestao publica;
responsabilidade fiscal;

monitoramento continuo;

melhoria permanente dos servigos publicos.

Estrutura de Implementac¢ao

N )V Y ()T

O Plano Estratégico Institucional sera implementado de forma articulada entre todas as
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secretarias municipais, sob coordenagdo da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
Fiscal e supervisao do Chefe do Poder Executivo.

Sua execucdo observara os ciclos anuais de planejamento, monitoramento e avaliagao,
permitindo que as acles estratégicas sejam continuamente aperfeicoadas conforme os

resultados alcancados.
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Figura 1 — Metodologia de Elaboraciao do Plano Estratégico Institucional

1. LEVANTAMENTO DE DADOS

Coleta e sistematizagiio de dados e informagoes
relevantes sobre o municiplo,

7 =S

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Andlise da situagho atual, identificando
potencialidades, fragilidades, oportunidades e desafios.

&

3. CONSTRUGAO DA ESTRATEGIA

Definigdo da missdo, visdo, valores, objetivos,
elxos estratégicos e diretrizes,

L L 2

4. INTEGRAGAO COM PPA E PLANOS SETORIAIS

Alinhamento dos objetivos estratégicos com o PPA
¢ 0s demais planos municipals.

+

5. DEFINIGAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Selegdo e priorizaghio dos projetos e iniciativas
essenclals para alcance dos objetivos.

+

6. INDICADORES E METAS

Estabelecimento de indicadores de desempenho
@ metas mensuravels,

+

7. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Acompanhamento continuo da execugio,
dos resultados e dos Indicadores.

- P —

8. REVISAO E MELHORIA CONTINUA

Revisdo periddica do plano e ajustes necessarios
para aprimorar resultados.

Fonte: Elaboragdo propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Identidade Organizacional expressa os fundamentos que orientam a atuag¢do da
Prefeitura Municipal de Nova Floresta, estabelecendo o propdsito institucional, a visdo de
futuro, os valores e as diretrizes estratégicas que norteardo a Administragdo Publica durante a
vigéncia deste Plano Estratégico Institucional.

Esses elementos representam o compromisso da gestao municipal com a exceléncia na
prestagao dos servigos publicos, o desenvolvimento sustentavel do Municipio e a promogao do
bem-estar da populacdo, constituindo referéncia para o planejamento, a tomada de decisdo e a
execugdo das politicas publicas.

Ao definir sua identidade organizacional, o Municipio reafirma seu compromisso com
uma administragdo publica eficiente, transparente, inovadora e orientada para resultados,
fortalecendo a capacidade institucional da Prefeitura e consolidando uma cultura de

planejamento integrada ao desenvolvimento local.
Missao

Promover o desenvolvimento sustentdvel de Nova Floresta por meio de uma gestdo
publica eficiente, transparente, inovadora e responsavel, assegurando servigos publicos de
qualidade, fortalecimento da cidadania, desenvolvimento econdmico, inclusdo social e melhoria
continua da qualidade de vida da populacao.
Visao

Ser reconhecida, até 2029, como referéncia entre os municipios paraibanos em gestao
publica moderna, transparente e inovadora, destacando-se pela exceléncia administrativa,
responsabilidade fiscal, transformacgdo digital, valorizagdo das pessoas e efetividade das
politicas publicas.
Valores Institucionais

A atuacdo da Administracdo Publica Municipal ser4 pautada pelos seguintes valores:
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o Etica e integridade;

o Transparéncia;

e Compromisso com o interesse publico;
e Responsabilidade fiscal;
e Eficiéncia;

e Inovagio;

o Sustentabilidade;

e Humanizacao;

e Cooperagdo institucional;
e Participacido social;

e Respeito as pessoas;

e Valorizacdo dos servidores publicos.
Diretrizes Estratégicas

As Diretrizes Estratégicas representam os grandes direcionadores da atuacdo
governamental e estabelecem as 4reas prioritarias de desenvolvimento da Administragdo
Municipal durante a vigéncia deste Plano. Cada diretriz corresponde a um Eixo Estratégico que
serd detalhado nos capitulos seguintes, assegurando coeréncia entre o planejamento

institucional, os objetivos estratégicos, os projetos prioritarios e os indicadores de desempenho.

I — Governanga, Gestiao Publica e Sustentabilidade Fiscal

Fortalecer a capacidade institucional da Prefeitura por meio do aperfeicoamento da
governanga, da gestdo por resultados, da responsabilidade fiscal, da transparéncia, da
integridade e da melhoria continua dos processos administrativos.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 1.

II — Saude e Qualidade de Vida

Promover politicas publicas voltadas a prevencao, promoc¢ao e recuperagdo da satde,
fortalecendo a Atengao Primaria, ampliando o acesso aos servigcos publicos e contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 2.

Rua Pref. Benedito Marinho, n°® 293, Centro, Nova Floresta - PB - CEP: 58.178-000
CNPJ: 08.739.625/0001-81 - www.novafloresta.pb.gov.br/

N )V Y ()T


http://www.novafloresta.pb.gov.br/

[Contnuanco |

NOU A, - LT
2 1 re :'T__m
FLORESTA =uio)»

3 T g FY T
ESTADO DA PARAIBA &gj&

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FLORESTA

III — Educacao e Desenvolvimento Humano

Fortalecer a educagdo publica municipal, promovendo aprendizagem de qualidade,
inclusdo, valorizagdo da primeira infancia, cultura, esporte e desenvolvimento das
potencialidades humanas.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 3.

IV — Infraestrutura, Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade Ambiental

Planejar e executar acdes voltadas a melhoria da infraestrutura urbana e rural,
mobilidade, saneamento, habitagdo, preservacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel do
territorio.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 4.

V — Desenvolvimento Econdmico, Agricultura, Turismo e Inovacgao
Estimular o  desenvolvimento  econdmico  sustentavel, fortalecendo o
empreendedorismo, a agricultura, o turismo, a inovagao ¢ a geragao de emprego e renda.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 5.

VI - Protecao Social, Inclusio e Direitos Humanos
Fortalecer as politicas publicas de assisténcia social, inclusdo, promog¢do da cidadania e
garantia de direitos, com especial aten¢ao aos grupos em situacdo de vulnerabilidade social.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 6.

VII - Transformacao Digital e Governo Inteligente

Promover a modernizacio da Administragdo Publica mediante a utilizagdo de
tecnologias digitais, integracdo de sistemas, gestdo da informacdo, inovagdo e ampliacao dos
servigos publicos digitais.

Correspondéncia: Eixo Estratégico 7.
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Figura 2 — Estrutura do Direcionamento Estratégico Institucional

F ~
MISSAO
Define o propésito fundamental da
Prefeitura e sua razao de existir. >
\.

+

VISAO

Expressa o futuro desejado e o patamar
de exceléncia que o Municipio busca alcangar.

4

VALORES INSTITUCIONAIS

Conjunto de principlos que orientam comportamentos,
decistes e a cultura organizacional.

L 4

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Grandes direcionadores que estabelecem as
prioridades e orientam a atuagao da gestao.

4

EIXOS ESTRATEGICOS

Agrupam temas prioritrios e estruturam
a estratégia institucional.

4

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Resultados que o Municipio pretende alcangar
em cada eixo estratégico.

+

PROJETOS ESTRATEGICOS ‘

4

2090000 O

Iniciativas prioritarias que viabilizam
o alcance dos objetivos definidos.

¢

INDICADORES E METAS

Medigbes e metas que permitem monitorar,
avaliar e acompanhar o desempenho. |

+ 2
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE l

\

Geragao de valor publico e melhoria da qualidade
de vida da populacio de Nova Floresta.

Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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4. Arquitetura Estratégica do Plano

Figura 3 — Arquitetura Estratégica do Plano

Define o proposito fundamental da
@ o M|SSA° Prefeitura e sua razho de existir,
.
Expressa o futuro desejado © o patamar
o VISAO do oxceléncla que o Municiplo desejs
alcangar até 2029,
4
O VALORES Conjunto de principios que orientam
comportamentos, decisdes e a cultura
INSTITUCIONAIS oty
i
o DIRETRIZES Grandes direcionadores que estabelocem
ns prioridades da gestio e orlontam os
@ ESTRATEGICAS Eixos Estratégicos
X 3 P . Andlise da situagho atual do Municiplo,
o ('”A,( NOS ,_I cO identificando potencialidades, fragilidades,
INSTITUCIONAL oportunidades e desafios,
. . Construgio de diferentes cendrios futuros
o EE;‘AR'(?? s para orlentar escolhas e declsdes
PRTSPECTIVOS estratégicas.
“
. MAPA Representaglo grafics dos objetivos
,‘},‘ 0 ESTRATEGICO estratégicos nas perspectivas do
(BSC) Balanced Scorecard.
B
0 EIXOS Agrupamento tematico das peloridades
ESTRATEGICOS da gestio que estruturam o Plano
B
0 OBJETIVOS Resultados que o Municipio pretende
ESTRATEGICOS alcangar em cada Eixo Estratdgico
v
= @ PROJETOS Inlclativas prioritarias que viabllizam
ESTRATEGICOS o alcance dos abjetivos estratégicos.
“
0 INDICADORES Mensuragdes e metas que permitem
monitorar o desempenho & avaliar
E METAS o3 resultados alcangacos,
-
@ @ RESULTADOS Garaglo de valor publico e melhoria
o da qualidade de vida da populagho.
.
Beneficiirla final das politicas pablicas
6 @ SOCIEDADE o destinatéria dos resultados da gestio

Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).

Rua Pref. Benedito Marinho, n°® 293, Centro, Nova Floresta - PB - CEP: 58.178-000
CNPJ: 08.739.625/0001-81 - www.novafloresta.pb.gov.br/

N Vv Y [T

\


http://www.novafloresta.pb.gov.br/

ESTADO DA PARAIBA “—"T
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FLORESTA FMESTA 1 TROO »’

5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O Diagnoéstico Institucional constitui a base técnica do Plano Estratégico Institucional
do Municipio de Nova Floresta. Seu proposito ¢ identificar as caracteristicas do territério, a
capacidade institucional da Administracio Municipal, os principais desafios ao
desenvolvimento local e as potencialidades existentes, subsidiando a defini¢cdo dos objetivos,
eixos estratégicos, projetos prioritarios e indicadores de desempenho.

A elaboragao deste diagnostico fundamentou-se na analise de informagdes provenientes
do Plano Plurianual 2026-2029, dos planos setoriais municipais, dos sistemas oficiais de
informacdo, de indicadores socioecondmicos e fiscais, bem como dos instrumentos de
planejamento e gestdo adotados pela Administragdo Municipal.

A andlise foi organizada em dimensodes estratégicas que representam os principais
campos de atuagdo do poder publico municipal, permitindo compreender a realidade local de

forma integrada e orientar a formulacgdo de politicas publicas baseadas em evidéncias.

5.1 Caracteriza¢iao do Municipio

O Municipio de Nova Floresta integra a Regido Geografica Imediata de Cuité, na
Mesorregido da Borborema e na Microrregido do Curimatati Ocidental, no Estado da Paraiba.
Em razdo de sua localizagdo estratégica proxima as divisas com os estados do Rio Grande do
Norte e Pernambuco, estabelece intensa interagdo territorial com municipios vizinhos,
favorecendo a circulacao de pessoas, bens e servigos, o desenvolvimento do comércio regional,
do turismo e das relagdes institucionais, configurando-se como importante ponto de articulagdo
intermunicipal e interestadual.

A localizagdo geografica de Nova Floresta constitui um ativo estratégico para o
desenvolvimento regional, possibilitando a ampliacdo de parcerias intermunicipais e
interestaduais, a atracdo de investimentos, o fortalecimento do turismo e a integracdo de
politicas publicas nas areas de saude, educacdo, infraestrutura, desenvolvimento economico e
meio ambiente.

Sua formacao historica esta diretamente relacionada ao desenvolvimento das atividades
agricolas, comerciais e religiosas, consolidando-se ao longo do tempo como importante centro
urbano regional. Atualmente, o Municipio apresenta perfil econdmico diversificado, com

predominancia do setor de servigos, administragdo publica, comércio, agricultura familiar e
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A administragdo municipal exerce papel fundamental na dinamica econdmica local,

sendo responsavel pela prestacdo de servigcos essenciais a populagdo e pela inducao de politicas

publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Nova Floresta possui localizagdo privilegiada no Curimatati Paraibano, patrimonio

historico-cultural consolidado, expressivo calendario de eventos, riqueza ambiental e potencial

para ampliacdo das atividades turisticas, fatores que contribuem para sua inser¢ao nas

estratégias regionais de desenvolvimento.

Quadro 1 — Caracterizacao Geral do Municipio

Indicador Valor Fonte
Estado Paraiba IBGE
Regido Geografica Imediata Cuité IBGE
Regido Geografica Intermediaria Campina Grande IBGE
Area Territorial (2025) 47,572km? IBGE
Populagao (Censo 2022) 9.724 habitantes IBGE
Populacao Estimada (2025) 9.840 habitantes IBGE
Densidade Demogréafica 204,41 hab./km? IBGE
Data de Emancipagao 30 de abril de 1959 Prefeitura
Gentilico Nova-florestense IBGE

Fonte: IBGE e Prefeitura Municipal de Nova Floresta.

Quadro 2 — Principais Indicadores Estratégicos do Municipio

Indicador Valor Fonte
IDHM (2010) 0,601 PNUD
PIB per capita (2023) R$ 11.821,79 IBGE
IFDM Geral (2023) 0,5185 FIRJAN
Receita Corrente Liquida R$ 58.264.559,61|Prefeitura

Cobertura da Atengao Primdria

177,84%

Ministério da Saude
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Indicador Valor Fonte
IDEB — Anos Iniciais (2023) ||5,3 INEP
IDEB — Anos Finais (2023 4,7 INEP

Fonte: IBGE, PNUD, FIRJAN, INEP, Ministério da Saude e Prefeitura Municipal de Nova

Floresta.

Quadro 3 — Instrumentos Estratégicos Vigentes no Municipio

“Unia _] )))

Instrumento Vigéncia

Plano Plurianual (PPA) 2026-2029
Plano Estratégico Institucional (PEI) 20262029
Agenda Transversal da Crianga e do Adolescente (ATCA)(2026-2029
Plano Municipal de Assisténcia Social 2025-2029
Plano Municipal de Saude 2026-2029
Plano Municipal de Educagao 2026-2036

Plano Municipal da Primeira Infancia

Em elaboracao

Plano Municipal de Turismo

Em elaboragao

Fonte: Prefeitura Municipal de Nova Floresta.

5.2 Perfil Socioeconomico

O desenvolvimento socioecondmico do Municipio apresenta estreita relagdo com a
capacidade da Administragdo Publica em promover politicas voltadas a geragdo de emprego,

fortalecimento do ambiente de negocios, melhoria da infraestrutura e ampliacdo das

oportunidades para a populagdo.

Nos ultimos anos, observa-se fortalecimento gradual das iniciativas voltadas ao

empreendedorismo, a agricultura familiar, ao turismo e a qualificagdo dos servigos publicos,

criando condi¢des favoraveis para o desenvolvimento econémico local.

Entretanto, persistem desafios relacionados a ampliacdo da arrecadagdo propria,

diversificacdo da base econdmica, atracdo de investimentos e geracdo de emprego formal,
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exigindo politicas publicas integradas e articuladas com os setores produtivos.

5.3 Estrutura Administrativa

A Prefeitura Municipal possui estrutura organizacional composta por secretarias
responsaveis pela formulagdo, coordenagao e execugdo das politicas publicas municipais.
A organizacdo administrativa busca assegurar a presta¢do eficiente dos servigos
publicos, observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.
Nos tultimos anos, o Municipio iniciou um processo de modernizagdo administrativa,
destacando-se:
e implantagdo do sistema eletronico de processos administrativos (1Doc);
e adesdo ao Contrata+Brasil;
e adesdo ao Sistema Nacional de Gestao de Informagdes Territoriais (SINTER);
o fortalecimento da Sala do Empreendedor;
o ampliacdo da digitalizagdo de processos internos;
o fortalecimento do planejamento estratégico municipal.
Essas iniciativas demonstram o compromisso institucional com a inovagao, a melhoria da

gestao publica e a transformacao digital.

5.4 Situacao Fiscal e Financeira

A sustentabilidade fiscal constitui condi¢do indispensavel para a implementagdo das
politicas publicas previstas neste Plano Estratégico.

O Municipio vem adotando medidas voltadas ao fortalecimento do equilibrio das contas
publicas, a melhoria da arrecadacdo propria, ao aperfeicoamento da gestdo tributiria e ao
controle das despesas publicas.

A integracdo entre planejamento estratégico, orcamento e gestdo financeira permite
maior racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos, ampliando a capacidade de

investimento da Administragdo Municipal.

5.5 Capacidade Institucional
A Administragdo Municipal possui capacidade técnica crescente para formulagao,
implementagdo, monitoramento e avaliagao de politicas publicas.
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A elaboracao do Plano Plurianual 2026-2029, da Agenda Transversal da Crianga e do
Adolescente e do presente Plano Estratégico Institucional evidencia o fortalecimento da cultura
de planejamento e da gestao orientada por resultados.

A consolidagdo desses instrumentos representa importante avango institucional,
permitindo maior integragdo entre planejamento, or¢amento, monitoramento e avaliacdo das

acdes governamentais.

5.6 Transformacao Digital

A transformacao digital representa um dos principais vetores de modernizagao da
Administragdo Publica Municipal.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltadas a digitalizacdo dos processos
administrativos, ampliacao da transparéncia, integracao de sistemas de informacao e melhoria
da prestacao de servicos ao cidadao.

A adogao de plataformas digitais, aliada ao fortalecimento da governanca da informacgao
e da inovagao tecnologica, contribui para o aumento da eficiéncia administrativa e da qualidade

dos servigos publicos.

5.7 Potencialidades e Desafios

O Municipio apresenta importantes potencialidades relacionadas a sua localizagdo
geografica, capacidade institucional, patriménio cultural, desenvolvimento do turismo,
fortalecimento da agricultura familiar e modernizagdo da gestao publica.

Por outro lado, persistem desafios associados a ampliacdo da arrecadacdo propria,
diversificacio econdmica, melhoria continua da infraestrutura urbana, expansdo da
transformagao digital e fortalecimento da capacidade administrativa.

O enfrentamento desses desafios constitui elemento central para a implementacdo das

estratégias estabelecidas neste Plano.
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6. ANALISE ESTRATEGICA DO AMBIENTE (MATRIZ
SWOT)

A Andlise Estratégica do Ambiente constitui uma ferramenta de apoio ao planejamento
institucional utilizada para identificar os principais fatores internos e externos que influenciam
a capacidade da Administragdo Publica Municipal de alcangar seus objetivos estratégicos.

A metodologia SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) possibilita
avaliar as forgas e fraquezas da organizag¢do, bem como as oportunidades e ameacas presentes
no ambiente externo, subsidiando a formulagdo das estratégias institucionais e a defini¢do das
prioridades governamentais.

A presente andlise foi elaborada com base no diagndstico institucional, nos instrumentos
de planejamento municipal, nos indicadores socioecondmicos, fiscais e administrativos e na
realidade observada durante o processo de elaborac¢do deste Plano Estratégico Institucional.

Seu objetivo ¢ identificar fatores que possam potencializar o desenvolvimento do
Municipio e, simultaneamente, evidenciar aspectos que demandam aten¢do da Administragao

Publica para garantir maior eficiéncia, sustentabilidade e geracao de valor publico.

6.1 Matriz SWOT

Quadro 4 — Matriz SWOT do Municipio de Nova Floresta

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS

Planejamento  institucional  consolidado

o Baixa arrecadagao tributaria propria.
(PPA, PEI, ATCA e planos setoriais).

Localizagdo estratégica entre Paraiba, Rio|[Elevada dependéncia das transferéncias

Grande do Norte e Pernambuco. constitucionais e voluntarias.

y Estrutura administrativa reduzida para atender
Boa cobertura da Aten¢ao Primaria a Saude.
as crescentes demandas.

Gestdo comprometida com inovacdo e|Necessidade de ampliagdo da qualificagdo

planejamento. continuada dos servidores.

Transformacdo digital em andamento (1Doc,|Infraestrutura urbana ainda demandando
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AMBIENTE INTERNO

Contrata+Brasil e SINTER). investimentos estruturantes.

_ Baixa diversificagdo da base econdomica
Sala do Empreendedor fortalecida. o
municipal.

Patrim6nio histérico, cultural e religioso|Limitagdes tecnologicas em alguns setores da

consolidado. Administragao Publica.

‘ ‘ . Necessidade de maior utilizagdo de indicadores
Potencial turistico em expansao. ) ) )
e inteligéncia de dados na gestao.

Integracdo entre planejamento, orcamento e|Capacidade limitada de investimento com

gestao. recursos proprios.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Ampliacdo de programas federais e estaduais|Redu¢do das transferéncias voluntarias e

de financiamento. conveénios.

Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento||Crescimento das despesas obrigatérias do

(PAC). Municipio.

Captagdo de recursos junto ao Ministério do » . _
‘ Instabilidade econdmica nacional.
Turismo.

o _ Eventos climaticos extremos e periodos
Regionaliza¢do do turismo. ]
prolongados de estiagem.

Crescimento do turismo rural e de|, .
o Exodo da populacao jovem.
experiéncias.

Expansdo do Hotel Frau Miiller como atrativo o ] )
. Redugdo da atividade economica regional.
regional.

Consolidagdo do Canteiro Cheiro Verde como o y ‘
) ) Oscilagdes na arrecadacdo publica.
referéncia em turismo rural.

Fortalecimento do empreendedorismo e da|Crescente demanda por servigos publicos sem

economia criativa. expansao proporcional das receitas.
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AMBIENTE EXTERNO

Consorcios publicos e cooperacao o . .
‘ o Mudangas legislativas e restri¢des fiscais.
intermunicipal.

Transformacdo digital e inteligéncia artificial|Dependéncia de recursos externos para

aplicadas a gestao publica. investimentos estruturantes.

Fonte: Elaboragdo propria, com base no Diagnostico Institucional e nos instrumentos de

planejamento do Municipio (2026).

6.2 Analise dos Fatores Internos

A andlise do ambiente interno demonstra que Nova Floresta apresenta importantes
avangos institucionais, especialmente no fortalecimento da cultura de planejamento
governamental, na modernizagdo administrativa e na integragao entre os instrumentos de gestao
publica.

Destacam-se como principais for¢as a consolidacdo do Plano Plurianual, da Agenda
Transversal da Crianga ¢ do Adolescente e do presente Plano Estratégico Institucional, que
estruturam um sistema integrado de planejamento orientado para resultados.

Também merece destaque o processo de transformacdo digital em curso, com a
implantacdo de solucdes como o sistema eletronico de processos administrativos (1Doc), a
adesao ao Contrata+Brasil, ao Sistema Nacional de Gestdo de Informagdes Territoriais
(SINTER) e o fortalecimento da Sala do Empreendedor, iniciativas que contribuem para o
aumento da eficiéncia administrativa e da transparéncia.

Por outro lado, permanecem desafios relacionados a sustentabilidade fiscal, a ampliagao
da arrecadagao propria, a necessidade de investimentos em infraestrutura, a diversificagcdo da
economia local e ao fortalecimento continuo da capacidade técnica da Administragdo

Municipal.

6.3 Analise do Ambiente Externo

O ambiente externo apresenta oportunidades relevantes para o fortalecimento do
desenvolvimento municipal, especialmente em razdo da ampliagdo dos programas de

investimentos publicos, da regionalizagdo do turismo, da expansdo das politicas de
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transformagao digital e do fortalecimento das parcerias intermunicipais e intergovernamentais.
A localizagdo estratégica de Nova Floresta, proxima as divisas da Paraiba, Rio Grande do Norte
e Pernambuco, amplia as possibilidades de cooperacdo regional, favorecendo o comércio, o
turismo, a prestagao de servigos ¢ a captagao de investimentos.

Entretanto, fatores externos como restrigoes fiscais, instabilidade econdmica, mudancas
climaticas, crescimento das despesas obrigatorias e redugdo da capacidade de investimento dos
entes federativos representam desafios que exigem planejamento, inovacao e fortalecimento da

governanga publica.

6.4 Implicacoes Estratégicas

A andlise SWOT evidencia que Nova Floresta retine condi¢gdes favoraveis para
consolidar um modelo de gestdo publica moderno, inovador e orientado para resultados. A
existéncia de instrumentos estruturados de planejamento, aliada ao processo de modernizagao
administrativa e as potencialidades econdmicas e turisticas do Municipio, constitui importante
base para a implementacao das estratégias definidas neste Plano.

Por outro lado, o enfrentamento das limitagdes relacionadas a capacidade financeira, a
diversificacao econdmica e a ampliacao da eficiéncia administrativa exigira agdes integradas,
monitoramento permanente e fortalecimento da cooperagdo entre as diversas areas da
Administragdo Publica.

As conclusdes desta analise orientam a definicdo dos cendrios prospectivos e
fundamentam a construcdo dos eixos estratégicos, dos objetivos institucionais, dos projetos
prioritarios e dos indicadores de desempenho que compdem o presente Plano Estratégico

Institucional.
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Figura 4 — Modelo de Construcio da Estratégia

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL \
0 Levantamento e andlise da realidade do Municipio,
identificando caracteristicas, capacidades,

restrigdes e potencialidades,
B e ANALISE SWOT
m Identificagdo das Forgas @ Fraquezas (amblente interno)

e das Oportunidades e Ameagas (ambiente externo),

4

CENARIOS PROSPECTIVOS

Construgio de cendrios (atual, tendenclal e desejado)
para orlentar escolhas estratégicas e definir o futuro
desejado para o Municipio.

L 2

MAPA ESTRATEGICO (BSC)

Tradugiio da estratégia em objetivos organizados nas
perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).

4

EIXOS ESTRATEGICOS

Agrupamento temitico das prioridades que orientam
a atuagho da Administragio Municipal.

+

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Definigho dos resultados que o Municipio pretende
alcangar em cada eixo estratégico,

¥

PROJETOS ESTRATEGICOS

Selegho e estruturagho das iniclativas prioritdrias que
viabilizam o alcance dos objetivos estabelecidos.

4
INDICADORES E METAS

Definiglio de indicadores de desempenho e metas
para monitorar, avaliar e acompanhar os resultados,

4

Q RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
Geraglo de valor pablico, melhorla da qualidade de vida
o desenvolvimento sustentavel para a populagio de
Nova Floresta,

7

© ©¢ ¢ 0 O o

Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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7. CENARIOS PROSPECTIVOS

Os cenarios prospectivos representam uma ferramenta de planejamento estratégico
utilizada para apoiar a tomada de decisdao e orientar a formulagdo das politicas publicas de
médio prazo. A partir do diagndstico institucional e da analise estratégica do ambiente, os
cendrios permitem projetar diferentes possibilidades de evolu¢do do Municipio, subsidiando a
defini¢do das prioridades governamentais e dos objetivos estratégicos estabelecidos neste
Plano.

A construcdo dos cenarios ndo constitui uma previsdo exata do futuro, mas sim uma
analise fundamentada nas tendéncias observadas, nas potencialidades identificadas, nos riscos
existentes e nas oportunidades disponiveis para o desenvolvimento de Nova Floresta.

Neste Plano Estratégico Institucional foram considerados trés cendrios de referéncia: o
cendrio atual, o cendrio tendencial e o cenario desejado, que servirdo como base para a defini¢do

dos eixos estratégicos, dos projetos prioritarios e dos indicadores de desempenho.

7.1 Cenario Atual

O Municipio de Nova Floresta apresenta avangos importantes no fortalecimento da
gestdo publica, especialmente no que se refere ao planejamento governamental, a organizagao
institucional e & modernizagdo administrativa. A elaboragdo do Plano Plurianual 2026-2029,
da Agenda Transversal da Crianga e do Adolescente (ATCA) e do presente Plano Estratégico
Institucional evidencia a consolidacdo de uma cultura de planejamento orientada para
resultados.

A Administragdo Municipal também vem investindo na transformacao digital, por meio
da implantacdo do sistema eletronico de processos administrativos (1Doc), da adesdo ao
Contrata+Brasil, ao Sistema Nacional de Gestdo de Informagdes Territoriais (SINTER) e do
fortalecimento da Sala do Empreendedor, iniciativas que contribuem para maior eficiéncia
administrativa, transparéncia e melhoria dos servicos publicos.

No campo social, destacam-se a elevada cobertura da Atencdo Primdria a Saude, a
ampliacao das politicas voltadas a primeira infancia e os avangos na articulagdo entre as areas
de saude, educagdo e assisténcia social. No ambito econdmico, observa-se potencial para
expansao do turismo, fortalecimento da agricultura familiar, incentivo ao empreendedorismo e

desenvolvimento regional.
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Entretanto, permanecem desafios relacionados a sustentabilidade fiscal, a dependéncia
das transferéncias intergovernamentais, a necessidade de ampliagdo da arrecadagdo propria, a
diversificacdo da economia local e ao fortalecimento continuo da capacidade institucional da

Administragdo Municipal.

7.2 Cenario Tendencial

Mantidas as atuais condi¢des institucionais, econdmicas e fiscais, o Municipio tende a
apresentar evolugcdo gradual dos indicadores de desenvolvimento, impulsionada pela
continuidade das politicas publicas atualmente implementadas.

Nesse cendrio, espera-se a manuten¢do dos avangos na prestacao dos servigos publicos,
na modernizagdo administrativa e na transformacdo digital. Todavia, a capacidade de
investimento permanecera condicionada ao comportamento das receitas publicas e a
disponibilidade de recursos provenientes de convénios, transferéncias voluntarias e programas
federais e estaduais.

A auséncia de medidas voltadas ao fortalecimento da arrecadagdo propria, a
diversificacdo da economia e a0 aumento da capacidade de investimento podera limitar o ritmo
de desenvolvimento municipal, comprometendo a expansao da infraestrutura urbana, dos
servigos publicos e das oportunidades econdmicas.

Esse cenario demonstra a importancia da adogao de estratégias capazes de fortalecer a
governanga, ampliar a eficiéncia administrativa e promover o desenvolvimento sustentavel de

forma integrada.

7.3 Cenario Desejado (2029)

Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional, Nova Floresta devera
consolidar-se como referéncia regional em gestdo publica moderna, transparente, inovadora e
orientada para resultados, com elevado grau de integragdo entre planejamento, or¢amento e
execugao das politicas publicas.

Espera-se que o Municipio apresente administragdo publica mais eficiente, processos
amplamente digitalizados, fortalecimento da governanca institucional, maior capacidade de
investimento e equilibrio fiscal, assegurando melhores condi¢des para a implementacdo das

politicas publicas.
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No campo econOmico, projeta-se a ampliacao do empreendedorismo, o fortalecimento
da agricultura familiar, a consolidagdo do turismo como vetor de desenvolvimento local, a
expansao da economia criativa e o aumento da geragao de emprego e renda.

Na dimensao social, espera-se a melhoria continua dos indicadores de satde, educagao,
assisténcia social e desenvolvimento humano, garantindo maior qualidade de vida a populagao
e reduzindo desigualdades sociais.

A consolidagdo desse cendrio dependerd da implementacao integrada das estratégias
previstas neste Plano, da continuidade das politicas publicas estruturantes, do fortalecimento da
capacidade institucional e da cooperacdo entre o Poder Publico, a sociedade civil e os diversos

atores do desenvolvimento municipal.

7.4 Fatores Criticos de Sucesso

O alcance do cenario desejado dependera da atuacdo coordenada da Administragdo
Municipal e do fortalecimento de fatores considerados essenciais para a implementagdo deste
Plano Estratégico Institucional.

Constituem fatores criticos de sucesso:

o fortalecimento da governanga publica e da gestao por resultados;

» manutencdo do equilibrio fiscal e financeiro;

e integragdo entre planejamento, orgcamento e execucao;

e modernizagao administrativa e transformacao digital;

e qualificagdo permanente dos servidores publicos;

o ampliacdo da arrecadacdo propria e da capacidade de investimento;

o fortalecimento das politicas publicas de saude, educacao e assisténcia social;

e incentivo ao desenvolvimento econdmico, ao empreendedorismo € ao turismo;
o ampliacao da participagdo social e do controle social;

e monitoramento permanente dos indicadores estratégicos.

Quadro 5 — Sintese dos Cenarios Prospectivos

Cenario

Aspecto Cenario Atual Cenario Desejado (2029)
Tendencial

Governanga Planejamento Consolidagao Gestao integrada, moderna
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Cenario
Aspecto Cenario Atual Cenario Desejado (2029)
Tendencial
fortalecido ellgradual e orientada por resultados
modernizagao em
andamento
Equilibrio com Maior arrecadacao propria
Situacao Fiscal dependéncia de||[Evolugao moderadalje capacidade de
transferéncias investimento
Transformacao Digitalizagao em ) Governo digital
o Ampliagdo gradual ‘
Digital expansao consolidado
. ' . . Economia  diversificada,
Desenvolvimento |[Comércio, agricultura|Crescimento ) . _
. ) turismo fortalecido e maior
Econdmico e turismo em expansao|moderado
geragdo de empregos
' Bons indicadores Servigos publicos mais
Desenvolvimento o ‘ ‘ _
_— sociais com desafios|Melhoria continua |eficientes e maior
ocia
estruturais qualidade de vida
Planejamento ' o '
_ N Aperfeigoamento  ||Administragdo publica de
Gestdo Publica institucional . o .
. progressivo referéncia regional
consolidado

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

A andlise dos cenarios prospectivos demonstra que Nova Floresta retne condigdes
institucionais, administrativas e sociais favoradveis para consolidar um novo ciclo de
desenvolvimento sustentavel. O cendrio desejado dependerd da implementacdo das estratégias

definidas neste Plano, da continuidade das politicas publicas estruturantes, do fortalecimento

da capacidade institucional e do monitoramento permanente dos resultados alcangados.
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8. MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Mapa Estratégico Institucional representa a sintese da estratégia da Administrag@o
Publica Municipal para o periodo de 2026 a 2029. Elaborado com base na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), traduz a visao de futuro do Municipio em objetivos estratégicos
organizados em perspectivas interdependentes, permitindo compreender como cada éarea da
gestao publica contribui para a geragdo de valor publico e para o desenvolvimento sustentavel
de Nova Floresta.

O Balanced Scorecard, originalmente desenvolvido para organizagdes privadas, foi
adaptado a Administracdo Publica, priorizando a sociedade como principal destinataria das
politicas publicas e estruturando a estratégia em perspectivas que integram pessoas, processos,
sustentabilidade fiscal e resultados para a populagao.

No ambito deste Plano Estratégico Institucional, o Mapa Estratégico constitui o
principal instrumento de alinhamento entre planejamento, orgcamento, gestao € monitoramento,
permitindo que todas as agdes governamentais estejam orientadas para o alcance da missao

institucional e da visao de futuro estabelecidas pela Administragdo Municipal.

8.1 Estrutura do Balanced Scorecard

O Mapa Estratégico estd estruturado em quatro perspectivas estratégicas, organizadas

de forma integrada e interdependente.

Perspectiva Sociedade
Representa a finalidade maior da Administragdo Publica Municipal, concentrando os
objetivos relacionados a melhoria da qualidade de vida da populacdo, ao desenvolvimento

sustentavel, a inclusao social e a geragao de valor publico.

Perspectiva dos Processos Internos
Compreende os processos organizacionais necessarios para garantir a eficiéncia da
gestao publica, a qualidade dos servigos prestados, a inovagao administrativa e a efetividade

das politicas publicas.
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Perspectiva de Pessoas e Inovacio
Contempla o desenvolvimento das competéncias institucionais, a valorizagdo dos
servidores publicos, a transformacao digital, a inovacdo e a modernizacdo da Administragao

Municipal.

Perspectiva da Sustentabilidade Fiscal
Abrange os objetivos relacionados ao equilibrio das contas publicas, ao fortalecimento
da arrecadagdo, a eficiéncia do gasto publico, a gestdo orcamentdria e a sustentabilidade

financeira do Municipio.

8.2 Mapa Estratégico

Os objetivos estratégicos foram organizados conforme as quatro perspectivas do

Balanced Scorecard.

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Promover o desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de
vida da populacao.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer as politicas publicas de satide, educagdo, assisténcia social,
cultura, esporte e protecdo a infancia.

Objetivo Estratégico 3: Impulsionar o desenvolvimento econdmico, o turismo, a agricultura e

a geracao de emprego e renda.

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer a governanga publica e a gestao por resultados.

Objetivo Estratégico 5: Modernizar os processos administrativos e ampliar a eficiéncia da
gestdo publica.

Objetivo Estratégico 6: Aprimorar o planejamento, o monitoramento ¢ a avaliagdo das

politicas publicas.

Perspectiva Pessoas e Inovacgao
Objetivo Estratégico 7: Valorizar os servidores publicos e desenvolver competéncias

institucionais.
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Objetivo Estratégico 8: Consolidar a transformacao digital e o governo inteligente.
Objetivo Estratégico 9: Fortalecer a inova¢do e a cultura organizacional orientada para

resultados.

Perspectiva Sustentabilidade Fiscal

Objetivo Estratégico 10: Garantir equilibrio fiscal e sustentabilidade financeira.

Objetivo Estratégico 11: Fortalecer a arrecadacdo propria e ampliar a capacidade de
investimento.

Objetivo Estratégico 12: Promover maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

8.3 Relacao entre as Perspectivas

As quatro perspectivas apresentam relagao de causa e efeito.

O fortalecimento da sustentabilidade fiscal permite ampliar os investimentos publicos e
assegurar maior capacidade operacional da Administracdo Municipal.

A valorizagdo das pessoas, associada a inovacdo e a transformagdo digital, contribui
para o aperfeigoamento dos processos internos.

A melhoria dos processos administrativos resulta em servigos publicos mais eficientes,
fortalecendo as politicas ptiblicas municipais.

Por fim, a integragdo dessas perspectivas possibilita maior geragdo de valor publico,

desenvolvimento sustentavel e melhoria da qualidade de vida da populacao.

Quadro 6 — Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Perspectiva Objetivos Estratégicos

‘ Desenvolvimento sustentdvel; Qualidade dos servigos publicos;
Sociedade ) ) )
Desenvolvimento economico e social

Governanca; Gestdo por resultados; Planejamento; Modernizagdo
Processos Internos o )
administrativa

Pessoas e Inovagao |Desenvolvimento de competéncias; Transformacgao digital; Inovacao

Sustentabilidade o o )
Fiscal Equilibrio fiscal; Arrecadagdo; Eficiéncia do gasto publico
isca

Fonte: Elaboragdo propria (2026).
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Figura 5 — Mapa Estratégico Institucional

Plano Estratégico Institucional -~ Municipio de Nova Floresta - PB (2026-2029)
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Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos representam os resultados institucionais que a Administragao
Publica Municipal pretende alcancar durante a vigéncia do Plano Estratégico Institucional
2026-2029. Derivados do Mapa Estratégico Institucional e organizados segundo a metodologia
do Balanced Scorecard (BSC), esses objetivos traduzem a estratégia da Prefeitura em
direcionamentos concretos para a atuacao governamental.

Cada objetivo estratégico expressa uma prioridade institucional e orienta a formulagdo
dos eixos estratégicos, dos projetos prioritarios, dos indicadores de desempenho e das metas
que serao executados ao longo do periodo de vigéncia do Plano.

A defini¢@o desses objetivos foi fundamentada no diagndstico institucional, na analise
estratégica do ambiente (SWOT), nos cendrios prospectivos e nas diretrizes estabelecidas pela
Administragdo Municipal, assegurando alinhamento com o Plano Plurianual (PPA), os planos
setoriais e os principios da gestdo publica orientada para resultados.

Os objetivos estratégicos encontram-se distribuidos nas quatro perspectivas do
Balanced Scorecard, permitindo integrar sustentabilidade fiscal, desenvolvimento institucional,

eficiéncia administrativa e geracdo de valor publico para a sociedade.

9.1 Perspectiva Sociedade

Esta perspectiva reine os objetivos voltados diretamente aos resultados que a
Administragdo Municipal pretende gerar para a populagdo, representando a finalidade maior da

atuagdo governamental.

Objetivo Estratégico 1
Promover o desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida da populacao.

Promover o desenvolvimento sustentdvel do Municipio mediante a integracdo das
politicas publicas, garantindo melhores condi¢des de vida a populagdo por meio da ampliacao
do acesso aos servigos publicos, do fortalecimento do desenvolvimento econdmico, da inclusdo
social e da preservacao ambiental.
Resultados Esperados

o melhoria dos indicadores sociais;

e aumento da qualidade de vida;
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o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel;

o redugdo das desigualdades.

Objetivo Estratégico 2
Fortalecer as politicas publicas de satide, educacio, assisténcia social, cultura, esporte e
protecio a infancia.

Aprimorar continuamente a qualidade, a eficiéncia e a integragdo das politicas publicas
essenciais, assegurando atendimento humanizado, ampliacdo da cobertura dos servigos e
melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano.

Resultados Esperados
o melhoria dos indicadores de saude;
e evolucao dos indicadores educacionais;
o fortalecimento da protecdo social;

o ampliacdo do atendimento a primeira infancia.

Objetivo Estratégico 3
Impulsionar o desenvolvimento econdmico, o turismo, a agricultura e a geracdo de
emprego e renda.

Estimular o crescimento econdmico sustentdvel mediante fortalecimento do
empreendedorismo, incentivo a agricultura familiar, valorizagdo do turismo local, atragdo de
investimentos e ampliagdo das oportunidades de trabalho.

Resultados Esperados
o fortalecimento da economia local;
e expansdo do turismo;
e aumento do empreendedorismo;

e crescimento da geragdo de emprego e renda.

9.2 Perspectiva Processos Internos

Esta perspectiva retine os objetivos relacionados ao aperfeigoamento dos processos

administrativos e da gestdo publica.

Objetivo Estratégico 4
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Fortalecer a governanca publica e a gestiao por resultados.
Consolidar praticas modernas de governanga, planejamento, monitoramento e
avaliacdo, promovendo maior integracdo entre as areas da Administragdo Municipal e

fortalecendo a cultura da gestdo baseada em evidéncias.

Objetivo Estratégico 5
Modernizar os processos administrativos e ampliar a eficiéncia da gestdo publica.
Promover a revisdo, simplificacdo, digitalizagdo e integracdo dos processos

administrativos, elevando a qualidade dos servigos publicos e reduzindo custos operacionais.

Objetivo Estratégico 6

Aprimorar o planejamento, 0 monitoramento e a avaliacio das politicas publicas.
Fortalecer os instrumentos de planejamento governamental, ampliar a utilizagdo de

indicadores e consolidar mecanismos permanentes de acompanhamento e avaliagdo das acdes

municipais.

9.3 Perspectiva Pessoas e Inovacao

Esta perspectiva contempla o fortalecimento do capital humano e da capacidade

institucional da Administragao Publica.

Objetivo Estratégico 7
Valorizar os servidores publicos e desenvolver competéncias institucionais.

Promover a qualificacdo permanente dos servidores, incentivar o desenvolvimento
profissional e fortalecer as competéncias necessarias para uma gestdo publica eficiente e

inovadora.

Objetivo Estratégico 8
Consolidar a transformacao digital e o governo inteligente.
Expandir a utilizacdo de tecnologias digitais, integrar sistemas de informagao, ampliar

os servigos eletronicos e fortalecer a gestdo baseada em dados.

Objetivo Estratégico 9
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Fortalecer a inovacao e a cultura organizacional orientada para resultados.
Estimular a inova¢do, a melhoria continua dos processos ¢ a adocdo de solucdes

criativas capazes de aumentar a eficiéncia administrativa e a geragdo de valor publico.

9.4 Perspectiva Sustentabilidade Fiscal

Esta perspectiva retine os objetivos relacionados ao equilibrio financeiro e a

sustentabilidade das politicas publicas.

Objetivo Estratégico 10
Garantir equilibrio fiscal e sustentabilidade financeira.
Assegurar a estabilidade das finangas municipais mediante planejamento orcamentario,

controle das despesas, responsabilidade fiscal e gestao eficiente dos recursos publicos.

Objetivo Estratégico 11
Fortalecer a arrecadac¢io propria e ampliar a capacidade de investimento.
Modernizar a administrag¢do tributaria municipal, ampliar a eficiéncia arrecadatoria e

aumentar a capacidade de financiamento das politicas publicas.

Objetivo Estratégico 12
Promover maior eficiéncia na aplicaciao dos recursos publicos.

Aprimorar os mecanismos de planejamento, execucdo e controle da despesa publica,
assegurando economicidade, transparéncia e maximiza¢do dos resultados obtidos com os

recursos municipais.

Quadro 7 — Consolidaciio dos Objetivos Estratégicos

Perspectiva Objetivos Estratégicos

OEI — Desenvolvimento sustentavel; OE2 — Fortalecimento das politicas
Sociedade publicas; OE3 — Desenvolvimento econdmico, turismo e geragdao de

emprego e renda.

OE4 — Governanga publica; OES — Modernizagdo administrativa; OE6 —
Processos Internos ) )
Planejamento e monitoramento.
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Perspectiva Objetivos Estratégicos

OE7 — Valorizagdo dos servidores; OE8 — Transformacao digital; OE9 —
Pessoas e Inovacao )
Cultura de inovagao.

Sustentabilidade ||OE10 — Equilibrio fiscal; OE11 — Fortalecimento da arrecadaciao; OE12

Fiscal — Eficiéncia do gasto publico.

Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).

9.5 Integracio dos Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos apresentados neste capitulo constituem o elo entre o0 Mapa
Estratégico Institucional e os Eixos Estratégicos do Plano. A partir deles serdo estruturados os
programas, projetos, agdes, indicadores € metas que orientardo a atuacdo da Administracao
Municipal ao longo do periodo de 2026 a 2029.

Cada objetivo sera operacionalizado por meio dos eixos estratégicos constantes no
capitulo seguinte, assegurando o alinhamento entre planejamento institucional, Plano
Plurianual (PPA), execu¢do or¢camentdaria, monitoramento de indicadores e avaliagdo de
resultados, fortalecendo uma gestao publica integrada, eficiente e orientada para a geracdo de
valor publico.

Figura 6 — Cadeia de Valor Estratégica

Relagio entre Objetivos Estratégicos, Eixos, Projetos, Indicadores, Metas e Resultados para a Sociedade
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Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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10. EIXOS ESTRATEGICOS

Os Eixos Estratégicos constituem o nucleo executivo do Plano Estratégico Institucional,
traduzindo a estratégia definida nos capitulos anteriores em diretrizes de atuagdo
governamental, programas estruturantes, projetos prioritdrios, indicadores de desempenho e
metas a serem alcancgadas no periodo de 2026 a 2029.

Cada eixo representa uma area estratégica da Administragdo Municipal, organizada de
forma integrada e alinhada aos Objetivos Estratégicos, ao Plano Plurianual (PPA) 2026-2029,
a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), a Lei Orcamentaria Anual (LOA), aos planos setoriais
vigentes e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

A estruturacdo dos eixos busca assegurar que todas as agdes governamentais estejam
orientadas para a geragdo de valor publico, promovendo maior eficiéncia administrativa,
integragcdo entre as politicas publicas, racionalizacdo da aplicacdo dos recursos publicos e
melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a populagao.

Cada eixo contempla o diagnostico da area, os objetivos estratégicos relacionados, os
programas e agoes do Plano Plurianual, os projetos prioritarios, os indicadores de desempenho,
as metas institucionais, os responsaveis pela execucdo e os mecanismos de monitoramento e
avalia¢do, constituindo referéncia para a implementacdo da estratégia institucional do

Municipio.

10.1 EIXO I - GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E
SUSTENTABILIDADE FISCAL

Este eixo reune as estratégias voltadas ao fortalecimento da capacidade institucional da
Prefeitura Municipal de Nova Floresta, promovendo a integragdo entre planejamento,
or¢amento, execucao, monitoramento e avaliacao das politicas publicas. Busca consolidar uma
administragao publica moderna, transparente, eficiente, inovadora e orientada para resultados,
assegurando sustentabilidade fiscal, melhoria da qualidade do gasto publico e fortalecimento
da governanga municipal.

Objetivo: Fortalecer a governanga publica e a sustentabilidade fiscal, promovendo
maior eficiéncia administrativa, transformagao digital e integragao entre planejamento e gestao.

Diretrizes Estratégicas

o Fortalecer a governanga publica e a gestio por resultados;
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e Modernizar os processos administrativos e ampliar os servicos digitais;
e Aperfeigoar a gestao fiscal e tributaria;
e Ampliar a transparéncia e o controle social;

e Consolidar a cultura de monitoramento e avaliagao.

Quadro 8 — Sintese do Eixo I

Elemento Conteudo

Objetivos Estratégicos||OE4, OES, OE6, OES, OE10, OE11 e OE12

Gestdo  Administrativa;  Planejamento e  Gestdo  Fiscal;
Programas do PPA o )
Administragdo Fazendaria

Governo Digital; Painel Estratégico; Modernizagdo Tributéria;
Projetos Prioritarios
Gestao por Resultados

ODS 8,9,11,16¢e17

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia do Plano, espera-se consolidar uma administragao
publica moderna, transparente e orientada para resultados, com processos digitalizados,
fortalecimento da arrecadacdo propria, maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e

ampliacdo da capacidade institucional do Municipio.

10.2 EIXO II - SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A saude constitui um direito fundamental e um dos principais pilares do
desenvolvimento humano. Este eixo estratégico reune as diretrizes voltadas ao fortalecimento
do Sistema Unico de Saude (SUS) no ambito municipal, priorizando a Atengdo Primaria a
Satde como ordenadora da rede de cuidados, a promogdo da saude, a prevencao de doengas e
a ampliacao do acesso da populagdo a servicos publicos de qualidade.

Em consonancia com o Plano Municipal de Saude, o Plano Plurianual (PPA) 20262029
e a Agenda Transversal da Crianca e do Adolescente (ATCA), este eixo busca consolidar uma
politica de saude integrada, humanizada e baseada em evidéncias, assegurando a melhoria
continua dos indicadores de saude, o fortalecimento da assisténcia materno-infantil, da
vigilancia em satde, da imunizacdo e da atencdo as populagcdes em situagdo de maior

vulnerabilidade.
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Objetivo: Fortalecer a politica municipal de satde por meio da ampliagdo do acesso, da
qualificacdo da Atencdo Primaria, da promog¢do da saude, da prevencdao de agravos e da
melhoria continua dos servicos ofertados a populagao.

Diretrizes Estratégicas

o Fortalecer a Atencdo Primaria a Saude como principal porta de entrada do SUS.

e Ampliar as agdes de promogao da saude, preven¢ao de doengas e vigilancia em saude.
e Melhorar os indicadores de saide materna, infantil e da primeira infancia.

e Garantir elevadas coberturas vacinais e fortalecer as a¢des de imunizacgao.

e Aperfeigoar a gestdo dos servigcos de saide por meio da inovagdo, da transformacao

digital e do uso de indicadores de desempenho.

Quadro 9 — Sintese do Eixo 11

Elemento Conteudo

Objetivos Estratégicos |OE1, OE2 e OES

Programas do PPA Gestao da Saude; Atencao Primaria a Saude; Primeira Infancia

Fortalecimento da Atencao Primaria; Ampliacdo das acgdes de
Projetos Prioritarios |imunizacdo; Saude na Escola (PSE); Modernizacdo da gestdo da

saude; Ampliagdo das agdes da Primeira Infancia

ODS 3 - Saude e Bem-Estar; ODS 10 — Redugdo das
Desigualdades; ODS 17 — Parcerias

ODS Relacionados

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional, espera-se
consolidar uma rede municipal de satide mais resolutiva, humanizada e integrada, com
fortalecimento da Aten¢ao Primaria, manutencao de elevadas coberturas vacinais, melhoria dos
indicadores materno-infantis, ampliacdo das agdes de prevencdo e promocdo da saude e

utilizagdo de tecnologias para qualificar a gestdo e o atendimento a populagao.

10.3 EIXO III - EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A educagdo constitui um dos principais instrumentos de transformacdo social e
desenvolvimento humano, desempenhando papel fundamental na formacao de cidaddos, na

redu¢do das desigualdades e na promocdao do desenvolvimento sustentdvel. Este eixo
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estratégico reune as diretrizes destinadas ao fortalecimento da educagdo publica municipal, a
ampliagdo das oportunidades de aprendizagem e ao desenvolvimento integral das criangas,
adolescentes e jovens.
Alinhado ao Plano Municipal de Educagdo (PME), ao Plano Plurianual (PPA) 2026—
2029, a Agenda Transversal da Crianca e do Adolescente (ATCA) e aos compromissos
assumidos pelo Municipio no ambito do Selo UNICEF, este eixo prioriza a melhoria da
qualidade do ensino, a alfabetizacdo na idade certa, a permanéncia dos estudantes na escola, a
inclusdo educacional, a educacdo integral e a valorizagdo dos profissionais da educagao.
Objetivo: Promover uma educag¢do publica inclusiva, equitativa e de qualidade,
assegurando o acesso, a permanéncia, a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
estudantes da rede municipal de ensino.
Diretrizes Estratégicas
e Elevar a qualidade da educacao basica e os indicadores de aprendizagem.
o Fortalecer a alfabetizacao na idade certa e reduzir o abandono e a evasao escolar.
e Ampliar a oferta de educagao integral, inclusiva e de qualidade.
e Valorizar os profissionais da educagdo e incentivar a formagdo continuada.

o Integrar educacdo, cultura, esporte, tecnologia e inovagao no processo de aprendizagem.

Quadro 10 - Sintese do Eixo II1

Elemento Conteudo

Objetivos
OEl, OE2, OE7 e OE9
Estratégicos

Programas do PPA |Educacdo Inclusiva; Primeira Infancia; Educa¢do Integral

Educacdo Integral; Busca Ativa Escolar; Ampliagdo da Educacao
Projetos Prioritarios |Infantil; Modernizacdo das Escolas; Formag¢do Continuada dos

Profissionais da Educagao

ODS 4 — Educagao de Qualidade; ODS 5 — Igualdade de Género; ODS
10 — Reducao das Desigualdades; ODS 17 — Parcerias

ODS Relacionados

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional,

espera-se ampliar a qualidade da educagdo municipal, elevar os indicadores de aprendizagem,
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reduzir o abandono escolar, fortalecer a alfabetizacdo na idade adequada, ampliar a educagao
integral e consolidar uma rede de ensino mais inclusiva, inovadora e preparada para promover

o desenvolvimento integral dos estudantes.

10.4 EIXO IV — INFRAESTRUTURA, DESENVOLVIMENTO
URBANO E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A infraestrutura urbana e rural constitui um dos principais vetores do desenvolvimento
municipal, influenciando diretamente a qualidade de vida da populagdo, a competitividade
econdmica, a mobilidade, a preservacao ambiental e a atragdo de investimentos. Este eixo
estratégico retine as agdes voltadas ao planejamento territorial, a melhoria dos espagos publicos
e a ampliagdo da infraestrutura urbana e rural, promovendo cidades mais sustentaveis,
acessiveis e resilientes.

Alinhado ao Plano Plurianual (PPA) 20262029 e as diretrizes nacionais de
desenvolvimento urbano sustentavel, este eixo prioriza investimentos em mobilidade urbana,
pavimentagdo, drenagem, saneamento basico, limpeza urbana, iluminagdo publica, habitacao,
gestdo de residuos solidos, preservacdo ambiental e adaptacdo as mudangas climaticas,
fortalecendo a capacidade do Municipio para promover um crescimento urbano ordenado e
sustentavel.

Objetivo: Promover o desenvolvimento urbano sustentavel mediante a amplia¢ao da
infraestrutura publica, da mobilidade, do saneamento, da preservagao ambiental e da melhoria
dos espagos urbanos e rurais, contribuindo para elevar a qualidade de vida da populagdo.

Diretrizes Estratégicas

e Ampliar e qualificar a infraestrutura urbana e rural.

o Fortalecer as politicas de saneamento basico, limpeza urbana e gestdo de residuos
solidos.

e Melhorar a mobilidade urbana, a acessibilidade e a seguranga viaria.

e Promover a preservagdo ambiental, o uso sustentavel dos recursos naturais e a adaptagao
as mudancas climaticas.

o Incentivar o planejamento territorial e o crescimento urbano ordenado.
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Quadro 11 — Sintese do Eixo IV

Elemento Conteudo

Objetivos Estratégicos |OE1, OE3 e OES

Infraestrutura Urbana; Servigos Urbanos; Habitacdo; Meio
Programas do PPA )
Ambiente

Pavimentagdo de vias urbanas; Amplia¢do da iluminagdo publica;
Projetos Prioritarios  |Gestdo integrada de residuos solidos; Melhoria da infraestrutura

rural; Arborizacao urbana e recuperacao de espagos publicos

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento; ODS 11 — Cidades e
ODS Relacionados Comunidades Sustentaveis; ODS 13 — Ac¢do Contra a Mudanga
Global do Clima; ODS 15 — Vida Terrestre

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional,
espera-se que Nova Floresta disponha de uma infraestrutura urbana e rural mais moderna,
acessivel e sustentavel, com ampliagdo dos investimentos em mobilidade, saneamento,
iluminagao publica, limpeza urbana e preservagao ambiental, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida, da seguranga, da organizacao territorial e da sustentabilidade do Municipio.

105EIXO V - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
EMPREENDEDORISMO, AGRICULTURA E TURISMO

O desenvolvimento econdmico sustentavel representa um dos principais desafios e
oportunidades para Nova Floresta, exigindo politicas publicas capazes de fortalecer o ambiente
de negocios, incentivar o empreendedorismo, apoiar a agricultura familiar e consolidar o
turismo como importante vetor de geracdo de emprego, renda e desenvolvimento regional.

Este eixo estratégico busca ampliar a competitividade do Municipio por meio da
valorizagdo das potencialidades locais, da promog¢dao do desenvolvimento rural, do
fortalecimento da Sala do Empreendedor, do incentivo a inovagao, da regionalizagdo do turismo
e da articulagdo com programas estaduais e federais voltados ao desenvolvimento econdmico.

A estratégia considera as vocagdes econdmicas do Municipio, valorizando o comércio,
a agricultura, o turismo cultural, religioso e rural, bem como novos empreendimentos que

ampliam a atratividade turistica de Nova Floresta, contribuindo para a diversificagdo da
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economia e o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel.

Objetivo: Promover o desenvolvimento economico sustentdvel mediante o
fortalecimento do empreendedorismo, da agricultura familiar, do turismo e da geragdo de

emprego e renda, ampliando a competitividade e a capacidade de desenvolvimento do

Municipio.

Diretrizes Estratégicas

o Fortalecer o ambiente de negodcios e incentivar o empreendedorismo local.

e Apoiar a agricultura familiar e estimular a produgao sustentavel.

o Consolidar Nova Floresta como destino turistico regional.

e Incentivar a qualificacdo profissional e a geracdo de emprego ¢ renda.

e Ampliar a captacao de investimentos e o desenvolvimento de novos empreendimentos

econdmicos.

Quadro 12 — Sintese do Eixo V
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Elemento

Conteudo

Objetivos Estratégicos

OE1, OE3 e OE9

Programas do PPA

Desenvolvimento Economico; Agricultura; Turismo;

Empreendedorismo

Projetos Prioritarios

Fortalecimento da Sala do Empreendedor; Implementagdo do Plano
Municipal de Turismo; Desenvolvimento do Turismo Rural; Apoio
a Agricultura Familiar; Qualificacdo Profissional; Promog¢ao do

Comércio Local

ODS Relacionados

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; ODS 9 —
Industria, Inovagdo e Infraestrutura; ODS 12 — Consumo e
Producdo Responsaveis; ODS 17 — Parcerias e Meios de

Implementacao

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional,
espera-se fortalecer a economia local por meio da ampliagdo do empreendedorismo, da
valorizagdo da agricultura familiar, da consolida¢do do turismo como atividade estratégica e da

criacdo de um ambiente favoravel a geracdo de emprego, renda e investimentos, contribuindo
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para o desenvolvimento sustentavel de Nova Floresta.

10.6 EIXO VI — ASSISTENCIA SOCIAL, INCLUSAO E
PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS

A protecao social constitui um dos pilares fundamentais para a promocao da cidadania,
da inclusao social e da reducdo das desigualdades. Este eixo estratégico retine as a¢des voltadas
ao fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), a garantia de direitos, a
protecdo integral de criancas e adolescentes, ao atendimento das familias em situacdo de
vulnerabilidade e a promocao da inclusdo social dos diversos segmentos da populagao.

Em consonancia com o Plano Municipal de Assisténcia Social, a Agenda Transversal
da Crian¢a e do Adolescente (ATCA), o Plano Municipal da Primeira Infancia, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e as diretrizes do Selo UNICEF, este eixo busca ampliar a
efetividade das politicas socioassistenciais, fortalecer a rede de prote¢ao social e promover a
articulacdo intersetorial entre assisténcia social, saude, educacdo e demais politicas publicas.

A estratégia prioriza a protecdo da infancia e da adolescéncia, o fortalecimento dos
vinculos familiares e comunitérios, a inclusdo produtiva, o combate as desigualdades sociais e
a promocao dos direitos humanos, assegurando atendimento humanizado, acesso aos servigos
publicos e desenvolvimento social sustentavel.

Objetivo: Fortalecer a politica municipal de assisténcia social, promovendo a inclusdo
social, a protegdo integral das familias e a garantia dos direitos humanos, com prioridade para
criancas, adolescentes e pessoas em situagcdo de vulnerabilidade.

Diretrizes Estratégicas

o Fortalecer a rede de protecao social basica e especial do SUAS.
e Promover a protecao integral de criangas e adolescentes, em articulagdo com a ATCA e

o Selo UNICEF.

e Ampliar as a¢des de fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.
o Incentivar a inclusdo social, a autonomia das familias e o acesso as politicas publicas.
o Fortalecer os mecanismos de participagao social, controle social e garantia de direitos.

Quadro 13 — Sintese do Eixo VI

Elemento Conteudo

Objetivos Estratégicos||OE1, OE2, OE7 e OE9
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Elemento Conteudo

Assisténcia Social; Protecdo Social Basica; Primeira Infancia;

Programas do PPA
Gestao do SUAS

Fortalecimento do PAIF; Ampliacdo do SCFV; Programa Crianga

Feliz; Agenda Transversal da Crianca ¢ do Adolescente (ATCA);
Projetos Prioritarios
Inclusdo Digital "Conecta Nova Floresta"; Fortalecimento do

CMDCA e do NUCA

ODS 1 — Erradicagao da Pobreza; ODS 3 — Saude ¢ Bem-Estar; ODS
4 — Educacgdo de Qualidade; ODS 5 — Igualdade de Género; ODS 10
ODS Relacionados ) ) o
— Reducdo das Desigualdades; ODS 16 — Paz, Justica e Institui¢des

Eficazes

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional,
espera-se consolidar uma rede municipal de protecdo social mais integrada, eficiente e
humanizada, fortalecendo os servigos do SUAS, ampliando o atendimento as familias em
situacdo de vulnerabilidade, reduzindo desigualdades sociais e assegurando a efetivagdo dos

direitos de criangas, adolescentes e demais publicos prioritérios.

10.7 EIXO VII — TRANSFORMACAO DIGITAL, INOVACAO E
GOVERNO INTELIGENTE

A transformacgao digital constitui um dos principais instrumentos para modernizagdo da
Administragdo Publica e melhoria da prestagdo dos servicos publicos. A utilizacdo de
tecnologias da informagdo, automagdo de processos, inteligéncia de dados e solugdes digitais
permite ampliar a eficiéncia administrativa, fortalecer a transparéncia, facilitar o acesso do
cidadao aos servigos publicos e qualificar a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Este eixo estratégico busca consolidar Nova Floresta como um municipio inovador e
preparado para os desafios da administragdo publica contemporanea, promovendo a expansao
do Governo Digital, a integracao dos sistemas corporativos, a governanca de dados, a seguranga
da informagao e o uso de tecnologias voltadas ao planejamento, monitoramento e avaliagao das
politicas publicas.

As iniciativas previstas neste eixo complementam o processo de modernizagdo
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administrativa iniciado pelo Municipio, potencializando o uso de ferramentas como o sistema
1Doc, o Contrata+Brasil, o SINTER e outras solugdes tecnoldgicas voltadas a transformagao
digital e a melhoria dos servicos publicos.

Objetivo: Consolidar a transformacao digital da Administragdo Publica Municipal por
meio da inovagdo, da modernizagdo tecnologica, da governanga de dados e da ampliacdo dos
servigos publicos digitais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e qualidade no
atendimento ao cidadao.

Diretrizes Estratégicas

o Expandir a oferta de servicos publicos digitais e simplificar o atendimento ao cidadao.

o Fortalecer a governanca de dados, a interoperabilidade dos sistemas e a seguranga da
informacao.

e Incentivar a inovacdo e a transformagao digital na Administracdo Publica.

o Implantar painéis gerenciais e ferramentas de Business Intelligence para apoio a tomada
de decisdo.

e Promover a inclusdo digital e o uso de tecnologias que aproximem o cidadao da gestao

municipal.

Quadro 14 — Sintese do Eixo VII

Elemento Conteudo

Objetivos
OES, OE6, OE8 e OE9
Estratégicos

Programas do|Modernizacdo Administrativa; Governo Digital; Planejamento e Gestao;

PPA Tecnologia da Informacao
P Governo Digital Nova Floresta; Expansdo do 1Doc; Implantacido do Painel
rojetos L ) )
Estratégico Municipal (Business Intelligence); Integracdo do SINTER;
Prioritarios ) ) L
Ampliagdo dos Servigos Digitais; Governanca de Dados
T ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestrutura; ODS 11 — Cidades e
Comunidades Sustentaveis; ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes;
Relacionados

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao

Resultados Esperados: Ao final da vigéncia deste Plano Estratégico Institucional,
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espera-se consolidar uma Administragao Publica mais digital, inovadora e orientada por dados,
com processos amplamente eletronicos, maior integracdo entre os sistemas municipais,
expansao dos servigos publicos digitais, fortalecimento da transparéncia e utilizacdo de

ferramentas de inteligéncia para subsidiar a gestdo e a tomada de decisdo.
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11. PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

11.1 Apresentacio

O Portfolio de Projetos Estratégicos reline as principais iniciativas estruturantes da
Administragdo Publica Municipal para o periodo de 2026 a 2029, constituindo o conjunto de
projetos prioritarios responsaveis pela implementacdo dos objetivos e eixos estratégicos
estabelecidos neste Plano Estratégico Institucional.

Os projetos aqui apresentados representam iniciativas de carater transversal e
estruturante, selecionadas em razao de sua capacidade de promover melhorias permanentes na
gestao publica, ampliar a qualidade dos servigos prestados a populagdo, fortalecer a capacidade
institucional do Municipio e impulsionar o desenvolvimento sustentdvel de Nova Floresta.

O Portfolio constitui instrumento de gestdo que orientara a priorizagdo de investimentos,
a alocacdo de recursos orgamentarios, a captacao de financiamentos, a celebragao de parcerias
e o0 monitoramento da execu¢do das estratégias governamentais, observando o alinhamento com
o Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, a Lei de Diretrizes Org¢amentarias (LDO), a Lei
Orgamentaria Anual (LOA) e os demais instrumentos de planejamento municipal.

A inclusdao de um projeto neste Portfolio nao substitui os procedimentos legais de
planejamento, licitacdo, contratacdo ou execucdo orcamentdria, constituindo apenas seu
reconhecimento como iniciativa estratégica para o desenvolvimento institucional e territorial

do Municipio.

11.2 Critérios para Selecao dos Projetos Estratégicos

Os projetos integrantes deste Portfolio foram selecionados considerando os seguintes
critérios:

o alinhamento com a Missao, Visao de Futuro e Diretrizes Estratégicas do Municipio;

e contribui¢do para o alcance dos Objetivos Estratégicos do PEI,

e vinculagdo aos programas e agdes do Plano Plurianual (PPA);

o capacidade de geracdo de valor publico;

e impacto social, econdmico, ambiental ou institucional;

e viabilidade técnica, administrativa e financeira;

e contribui¢do para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
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fortalecimento da inovacao, da transformacgdo digital e da sustentabilidade da gestao

publica.

11.3 Portfolio Consolidado de Projetos Estratégicos
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Quadro 15 — Portf6lio de Projetos Estratégicos

&% FIORESTA

[Lontinuando |
(“/,w‘}:!..l.r- ;IT i -I
_Ureco B 522

N° |Projeto Estratégico Eixo Estratégico Situacio
Governanga )
1 Governo Digital Nova Floresta o Em implantagdo
Transformacgao Digital

Implantagdo do Painel Estratégico ‘

2 o . ‘ Governanga Planejado
Municipal (Business Intelligence)
Programa Municipal de Gestdo por )

3 Governanca Planejado
Resultados
Modernizagdo da  Administragdo )

4 Governanca Planejado
Tributéaria

5 Expansao do Sistema 1Doc Governanga Em execugao

6 |Integracdo do SINTER Governanca Em implantagao
Fortalecimento da Atengdo Primaria a

7 Saude Continuo
Saude

8 Ampliagao das Ac¢des de Imunizagdo |Saude Continuo

9  |[Programa Saude na Escola (PSE) Saude Continuo

10 ||Educagao Integral Educacao Em expansdo

11 |Busca Ativa Escolar Educagao Continuo
Formagao Continuada dos

12 Ny Educagio Continuo
Profissionais da Educagao

13 |Programa de Pavimentacdo Urbana |Infraestrutura Continuo

14 |Modernizagdo da Iluminagdo Publica |[Infraestrutura Em execugdo

15 |Gestao Integrada de Residuos Soélidos |[Infraestrutura Planejado

16 |Fortalecimento da Sala do|Desenvolvimento Continuo
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N° |[Projeto Estratégico Eixo Estratégico Situacao

Empreendedor Econdémico

Implementa¢do do Plano Municipal de||[Desenvolvimento

17 ‘ . Planejado
Turismo Econdmico
_ _ Desenvolvimento )
18 |Desenvolvimento do Turismo Rural . Planejado
Econdmico
‘ . . Desenvolvimento
19 |Apoio a Agricultura Familiar ) Continuo
Econdmico
20 |Programa Crianga Feliz Assisténcia Social Continuo
21 |Fortalecimento do PAIF Assisténcia Social Continuo
22 ||Amplia¢dao do SCFV Assisténcia Social Continuo
Agenda Transversal da Crianga e do ) ) ] )
23 Assisténcia Social Em implantagao
Adolescente (ATCA)
24  ||Conecta Nova Floresta Assisténcia Social Planejado

Programa Municipal de Inovagdo e o )
25 Transformacado Digital Planejado
Governo Inteligente

Fonte: Elaboragado propria (2026).

11.4 Classificacao dos Projetos

Para fins de gestdo e monitoramento, os projetos estratégicos serao classificados
conforme sua prioridade institucional.

Quadro 16 — Classificacdo dos Projetos Estratégicos

Prioridade|Critério

Projetos essenciais ao cumprimento dos objetivos estratégicos e a manutencao dos
Alta _ ‘

servicos publicos.

Projetos que ampliam a capacidade institucional e promovem melhorias
Média

estruturantes.

Projetos de carater complementar, condicionados a disponibilidade orcamentaria
Baixa i

e financeira.
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11.5 Gestao do Portfolio

A gestdo do Portfolio de Projetos Estratégicos serd coordenada pela Secretaria
Municipal de Planejamento e Gestdao Fiscal, em articulagdo com as Secretarias responsaveis
pela execu¢do de cada projeto.

Compete a coordenagdo do Portfolio:

e acompanhar a execugdo fisica e financeira dos projetos;

e monitorar indicadores e metas;

 avaliar riscos e propor medidas corretivas;

e priorizar investimentos de acordo com as diretrizes estratégicas do Municipio;
e claborar relatorios periddicos de acompanhamento;

o subsidiar o processo de revisdo do Plano Estratégico Institucional.

11.6 Integracio com o Planejamento Municipal

O Portfolio de Projetos Estratégicos constitui o principal instrumento de
operacionalizagdo do Plano Estratégico Institucional, assegurando a integragdo entre os
objetivos estratégicos, os programas do Plano Plurianual, os instrumentos or¢amentarios ¢ as
politicas publicas municipais.

Cada projeto devera possuir vinculagdo ao respectivo programa do PPA, previsdo
or¢amentaria quando cabivel, indicadores de desempenho, metas de execugdo € mecanismos de
monitoramento, permitindo acompanhar sua contribuicdo para o alcance dos resultados

estratégicos definidos neste Plano.
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12. MATRIZ CONSOLIDADA DE INDICADORES
ESTRATEGICOS

12.1 Apresentacao

A Matriz Consolidada de Indicadores Estratégicos constitui o principal instrumento de
monitoramento do Plano Estratégico Institucional do Municipio de Nova Floresta. Seu objetivo
¢ acompanhar a implementagdo das estratégias definidas neste Plano, mensurar os resultados
alcancados e subsidiar o processo de tomada de decisao da Administragao Municipal.

Os indicadores estratégicos foram definidos de forma a permitir o acompanhamento
sistematico dos objetivos institucionais, dos eixos estratégicos e dos projetos prioritarios,
utilizando informacgdes provenientes de sistemas oficiais, bases de dados governamentais e
registros administrativos do Municipio.

A utilizacdo de indicadores fortalece a gestdo baseada em evidéncias, amplia a transparéncia da
Administragdo Publica, facilita o monitoramento das politicas publicas e contribui para o
aperfeigoamento continuo da prestagao dos servigos publicos.

A revisdo dos indicadores podera ocorrer durante a vigéncia do Plano, mediante
justificativa técnica pela Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo, preservando-se o
alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) e os demais instrumentos de planejamento

municipal.

12.2 Metodologia

A Matriz de Indicadores foi estruturada considerando os seguintes elementos:
o alinhamento aos Objetivos Estratégicos do PEI;
e vinculagdo aos Eixos Estratégicos;
e compatibilidade com os Programas do Plano Plurianual (PPA);
e utilizagdo de indicadores mensuraveis e verificaveis;
o disponibilidade de fontes oficiais de informacao;

e possibilidade de acompanhamento periodico.

Cada indicador apresenta:
e objetivo estratégico relacionado;
e indicador;
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e linha de base;
e meta para 2029;
e unidade de medida;
o fonte dos dados;
o periodicidade de atualizagao;
o unidade responsavel pelo monitoramento.
12.3 Matriz Consolidada de Indicadores
Quadro 17 — Matriz Consolidada de Indicadores Estratégicos
Objetivo Linha de
Indicador Meta 2029 Unidade |([Fonte Periodicidade |[Responsavel
Estratégico Base (2025)
indice de
) Melhorar
Desenvolvime o
indicadores . .
OFE1 nto  Humano|[0,601 o Indice PNUD Longo prazo ||Planejamento
sociais
Municipal
monitoraveis**
(IDHM)*
Manter
cobertura
Cobertura da
>100% Ministério  da .
OE2 Atencao 177,84% % Quadrimestral ||Satde
_ conforme Saude
Priméria
pardmetros  do
MS
Cobertura Conforme  |>95% das
OE2 Vacinal calendario |[vacinas % SI-PNI Anual Saude
Infantil vigente preconizadas
IDEB — Anos i
OE2 5,3 >6,0 Indice INEP Bienal Educagao
Iniciais
IDEB — Anos ,
OE2 4,7 >5,2 Indice INEP Bienal Educagao
Finais
Empresas _ ) Desenvolvime
) Linha de base||Crescimento Sala do
E3 formalizadas o Numero Anual nto
~_ |/municipal |[continuo Empreendedor )
no Municipio Econdmico

Rua Pref. Benedito Marinho, n°® 293, Centro, Nova Floresta - PB - CEP: 58.178-000
CNPJ: 08.739.625/0001-81 - www.novafloresta.pb.gov.br/

N )V Y ()T

\


http://www.novafloresta.pb.gov.br/

[Contnuanco |

» .;-‘_4_...-_ o L s PO
ESTADO DA PARAIBA N joad, LT ACINO
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FLORESTA g FMESTA &Ll )>)
Objetivo Linha de
Indicador Meta 2029 Unidade |(Fonte Periodicidade |[Responsavel
Estratégico Base (2025)
Execucao das
agoes . ]
OE4 . 0% 100% % Planejamento |Semestral Planejamento
estratégicas do
PEI
Processos .
- |Linha de base o
OE5 administrativo . 100% % 1Doc Semestral Administra¢do
) municipal
s eletronicos
Secretarias
com .
_ Linha de base _ .
OE6 monitorament . 100% % Planejamento | Semestral Planejamento
municipal
0 por
indicadores
Servidores . ]
) Linha de base||Ampliac¢do o o
OE7 capacitados . % Administragdo ||Anual Administra¢do
municipal  |janual
anualmente
Servigos
publicos Linha de base ] o
OE8 o o >90% % Prefeitura Anual Administracdo
digitais municipal
disponiveis
Projetos 100% dos
OE9 estratégicos |0 projetos % Planejamento |Semestral Planejamento
em execugao priorizados
Resultado
o Conforme  |[Manter ) )
OEI0 Primario ) w Resultado |[Finangas Anual Finangas
o exercicio equilibrio fiscal
Municipal
) Crescimento
Crescimento .
Exercicio real durante a ] )
OEl11 da arrecadagdo . ) % Finangas Anual Finangas
. 2025 vigéncia do
propria
Plano
Execugdo Exercicio ) _ )
OE12 ) >90% % Finangas Quadrimestral ||Finangas
orcamentaria {2025

Rua Pref. Benedito Marinho, n°® 293, Centro, Nova Floresta - PB - CEP: 58.178-000
CNPJ: 08.739.625/0001-81 - www.novafloresta.pb.gov.br/

N )V Y ()T

\


http://www.novafloresta.pb.gov.br/

Lontinuando

ESTADO DA PARAIBA Q"Qf* FLORESTA AL TGO
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FLORESTA s _ATNO0 )»
Objetivo Linha de
Indicador Meta 2029 Unidade |(Fonte Periodicidade |[Responsavel
Estratégico Base (2025)

dos  projetos

estratégicos

Fonte: Elaboracao propria, com base no PPA 2026-2029, indicadores oficiais e sistemas

municipais.

12.4 Utilizacao dos Indicadores

Os indicadores estratégicos constituirdo referéncia para:
e monitoramento da execuc¢do do Plano Estratégico Institucional;
o claboragdo dos Relatorios Anuais de Gestao;
e acompanhamento dos projetos estratégicos;
e revisdo das prioridades institucionais;
e avaliacdo do desempenho da Administragdo Municipal;

e prestacdo de contas aos o6rgdos de controle e a sociedade.

12.5 Revisao da Matriz de Indicadores

A Matriz Consolidada de Indicadores podera ser revisada durante a vigéncia do Plano

Estratégico Institucional sempre que houver alteragdes significativas nas politicas publicas, nos

programas governamentais, nos instrumentos de planejamento ou na disponibilidade das fontes

de informagao.

Qualquer alteragdo devera ser formalmente justificada e aprovada pela Secretaria

Municipal de Planejamento e Gestdo, preservando a comparabilidade dos resultados e a

continuidade do monitoramento.
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13. MATRIZ DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

13.1 Apresentacio

A Matriz de Alinhamento Estratégico constitui um dos principais instrumentos de
integracao do Plano Estratégico Institucional, permitindo visualizar a relagdo entre os elementos
que compdem o sistema de planejamento da Administracao Publica Municipal.

Sua finalidade ¢ assegurar que as agdes governamentais estejam articuladas de forma
coerente, estabelecendo conexdo entre a identidade organizacional, os objetivos estratégicos,
os eixos de atuacdo, os programas do Plano Plurianual (PPA), os projetos estratégicos € os
indicadores de desempenho.

Ao consolidar essas relagdes em uma Unica estrutura, a Matriz fortalece a gestdo por
resultados, facilita o monitoramento institucional, subsidia a tomada de decisdo e amplia a
transparéncia do processo de planejamento governamental.

Além disso, constitui importante instrumento de apoio a elaboragao da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), da Lei Or¢camentaria Anual (LOA), dos planos setoriais e dos relatérios
de monitoramento e avaliacdo, assegurando que os recursos publicos sejam direcionados as

prioridades estratégicas do Municipio.

13.2 Estrutura da Matriz

A Matriz de Alinhamento Estratégico foi construida considerando a cadeia logica de
planejamento adotada neste Plano Estratégico Institucional.

O alinhamento inicia-se pela identidade organizacional do Municipio e desdobra-se até
os resultados esperados para a sociedade, integrando planejamento, or¢amento, execugao €

monitoramento.

13.3 Matriz Consolidada de Alinhamento Estratégico

Quadro 18 — Matriz de Alinhamento Estratégico

Diretriz Objetivo Programa do||Projeto

Missao Eixo Estratégico Indicador
Estratégica Estratégico PPA Estratégico

Promover 0 OE4 —||Governanca, Gestao

] Fortalecer a ) .

desenvolviment Governanga e||Publica e||Gestao Governo Digital||Percentual de
governanga . o

o  sustentavel ol Gestdo por||Sustentabilidade Administrativa. ||[Nova Floresta. |lexecucdo do PEL

) publica. ]
por meio de uma Resultados. Fiscal.
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Diretriz Objetivo Programa do|Projeto
Missao Eixo Estratégico Indicador
Estratégica Estratégico PPA Estratégico
gestdo  publica
eficiente e
inovadora.
. Transformagao
Modernizar  a||OES = Percentual de
o ) Digital, Inovagdo e|/Governo Expansdo  do
Idem Administragdo ||Modernizagdo o processos
] o Governo Digital. 1Doc. )
Publica. Administrativa. ) eletrénicos.
Inteligente.
OE2 — Fortalecer
Promover 0 ) ) Atengdo )
) as politicas|[Saide e Qualidade| = Fortalecimento |Cobertura da
Idem desenvolviment ) ) Primaéria a o
publicas de Vida. da APS. Atengdo Primaria.
0 humano. o Satde.
essenciais.
Promover o Educagio e
] OE2 - Educagao ) Educagdo Educagdo
Idem desenvolviment ) Desenvolvimento . IDEB.
de qualidade. Bésica. Integral.
o humano. Humano.
Desenvolvimento
Impulsionar  o[|OE3 —|[Economico, ] ~ . |Ntmero de
] ) ] Desenvolviment ||Plano Municipal )
Idem desenvolviment ||Desenvolvimento ||[Empreendedorismo, ) ) empreendimentos
. ) . o Econdmico. ||de Turismo. i
o econdmico. ||Econémico. Agricultura e apoiados.
Turismo.
Assisténcia Social,
” Promover OE2 — Protegdo|/Inclusdo e||Protegdo Social||Programa Familias
em
inclusdo social. ||Social. Promocgao dos||Basica. Crianga Feliz. |lacompanhadas.
Direitos Humanos.

Fonte: Elaboragdo propria.

13.4 Integracao com o Sistema Municipal de Planejamento

A Matriz de Alinhamento Estratégico demonstra que o Plano Estratégico Institucional
ndo constitui instrumento isolado de planejamento, mas integra um sistema composto por
diversos instrumentos legais e gerenciais que orientam a atuacdo da Administragdo Publica
Municipal.

Nesse contexto, a implementacgdo das estratégias previstas neste Plano ocorrera de forma
articulada com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Or¢camentarias, a Lei Or¢amentaria Anual

e os planos setoriais, assegurando coeréncia entre planejamento, or¢amento, execucido e
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Essa integracao fortalece a governancga publica, evita sobreposi¢ao de agdes e promove

maior racionalidade na aplicacao dos recursos publicos.

13.5 Beneficios da Matriz de Alinhamento Estratégico

A utilizagdo da Matriz proporciona diversos beneficios para a gestdo municipal, entre

0s quais destacam-se:

N Vv Y [T

alinhamento entre estratégia, planejamento e orgamento;

integracao dos instrumentos de planejamento governamental,

fortalecimento da gestdo por resultados;

melhoria do monitoramento e da avaliagdo das politicas publicas;

apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

ampliagdo da transparéncia e da prestagcdo de contas;

otimizagdo da alocac¢do de recursos publicos;

maior efetividade na execugdo dos programas e projetos estratégicos.

Figura 7 — Integracao do Sistema Municipal de Planejamento

@

s

RETROALIMENTAGAO
£ REVISAD

A odormagdes do
Monnoramanto o svaluglo
retroalivantam o chelo
de planmpmento,
promovendo apstey
CONLNUGT ras estratbpas,
et programas o agbes

" A ——

it WL LT

1. PEI

Plano Estratégico nstitucions

2. PPA

Plano Plurianual

4. LOA

Lk Orgamenticla Anual

OQ 5. PROGRAMAS E AGOES

a Exocugho das politicas pablicas

6. MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Acompanhamenta de deserpenho

II'Q

7. RESULTADOS

o valor publice

socledade

Dofine a dirogho estratdgia

da administragio municipal
(rvasdo, visdo, diretrizes, objetiven,
oo o Indicadors),

Trochiz as estratdgion do PEI
O PrOgraman, agoes o et
para um ciclo de 4 anos.

Estabeleca as motas o priordades
anuals, orlerta i olaboragio da
LOA ¢ dacpling altecagdes na
logslagdo tributhna

EAUma s recuitas @ fixn o desperas
do waeeciclo financerlo, socando
FOCUNION b aiOes b projetos
Priontanos,

Implemaentacsa dos programas,
Proton & sides definidm nos
Inatramuntos de planejamento,

Acompanhamento dos Indcadares,
matas o resultacdos, com andlise

de desempenho  dentificagdo

da necossdades do ajustes

Entroga do servgos de quabdade,
Impactos positivos o melhoris da
quinkdade de vids da populagsa

Fonte: Elaboragdo propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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14. MATRIZ DE RISCOS ESTRATEGICOS

14.1 Apresentacio

A gestdo de riscos constitui um dos principios da boa governanga publica e representa
importante instrumento para fortalecer a capacidade institucional da Administragdo Municipal,
reduzir incertezas e aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos neste Plano.

No ambito do Plano Estratégico Institucional, a gestdo de riscos tem por finalidade
identificar fatores internos e externos que possam comprometer a execucdo das estratégias
governamentais, subsidiando a adocdo de medidas preventivas e corretivas capazes de
minimizar seus impactos sobre a prestacdo dos servigcos publicos e o desenvolvimento do
Municipio.

A Matriz de Riscos Estratégicos foi elaborada considerando a realidade administrativa
do Municipio de Nova Floresta, observando as boas praticas de governancga publica, gestdo por

resultados e planejamento governamental.

14.2 Metodologia

Os riscos estratégicos foram identificados com base nos principais fatores que podem
afetar a implementacao do Plano Estratégico Institucional, considerando sua probabilidade de

ocorréncia e o impacto potencial sobre os objetivos estratégicos.

Para fins deste Plano, os riscos foram classificados nas seguintes categorias:
o Fiscais e Financeiros;
e Institucionais;
e Administrativos;
e Tecnologicos;
e Ambientais e Climaticos;
e Juridicos e Regulatdrios;
e Sociais.
A avaliacao considera trés niveis de probabilidade (Baixa, Média e Alta) e trés niveis

de impacto (Baixo, Médio e Alto), permitindo definir prioridades para o tratamento dos riscos.
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14.3 Matriz de Riscos Estratégicos
Quadro 19 — Matriz de Riscos Estratégicos do PEI
Categoria Risco Estratégico |Probabilidade |[Impacto |Medidas de Mitigacio Responsavel
Fortalecimento da
, arrecadacdo propria, )
) Redugdo das receitas _ Secretaria de
Fiscal L Média Alto controle das despesas ¢|
municipais Financas
captagao de  recursos
externos
Queda nas Diversificagdo das fontes de )
) ) _ ) . Secretaria de
Fiscal transferéncias M¢édia Alto receita e  planejamento|
o ] Finangas
constitucionais orcamentario
B Descontinuidade das _ Institucionaliza¢do do PEI e||Comité Gestor do
Institucional ) Média Alto ) o
acoes estratégicas monitoramento periodico  ||PEI
N Insuficiéncia de _ ) Capacitacdo continuada e||Secretaria de
Administrativo ) Média Médio ) o
pessoal qualificado gestdo por competéncias Administragdo
Resisténcia as . S )
- . ) . Comunicagdo institucional e|Secretaria de
Administrativo  |mudancas Média Médio o
o gestdo da mudanga Administra¢do
organizacionais
_ Falhas em sistemas|| Plano de contingéncia,|Setor de
Tecnologico _ Baixa Alto _ )
de informagao backups e suporte técnico  |[Tecnologia
. ) Politicas de seguranca da
_ Ataques cibernéticos _ _ Setor de
Tecnologico Média Alto informagdo e controle de )
e perda de dados Tecnologia
acessos
. Eventos  climaticos . Plano de resposta, Defesa|Infraestrutura e
Ambiental Média Alto o ) o
extremos Civil e agdes preventivas Defesa Civil
_ Alteracdes nal| ) Acompanhamento juridico )
Juridico ) Baixa Médio Procuradoria Geral
legislagao permanente
Aumento da Fortalecimento das politicas
Social vulnerabilidade Meédia Alto publicas e monitoramento||Assisténcia Social
social dos indicadores sociais

Fonte: Elaboragao propria (2026).
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14.4 Tratamento dos Riscos

Os riscos classificados como de alto impacto receberdo acompanhamento prioritario
pela Administragdo Municipal, devendo ser objeto de monitoramento continuo e de planos
especificos de mitigagao.

Sempre que identificado risco capaz de comprometer significativamente o alcance dos
objetivos estratégicos, a Secretaria responsavel devera comunicar o Comité Gestor do Plano
Estratégico Institucional, que poderda propor medidas corretivas, revisdo de metas ou
reprogramagado das acgoes estratégicas.

A gestdo de riscos sera integrada ao processo de monitoramento e avaliacdo do Plano,
permitindo que as decisdes sejam tomadas com base em evidéncias e na andlise continua do

ambiente institucional.
14.5 Revisao da Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos Estratégicos sera revisada, no minimo, uma vez por ano ou sempre
que ocorrerem mudancas significativas no ambiente institucional, econdmico, fiscal,
tecnologico ou normativo que possam afetar a execugao do Plano Estratégico Institucional.

As revisdes deverdo ser aprovadas pelo Comité Gestor do PEI e registradas em relatorio
especifico, assegurando a atualizagdo permanente do processo de gestao de riscos.

Figura 9 — Processo de Gestao de Riscos do PEI
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Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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15. GOVERNANCA DO PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

15.1 Apresentacao

A Governanca do Plano Estratégico Institucional (PEI) estabelece a estrutura
organizacional responsavel por coordenar, implementar, monitorar e avaliar as estratégias
definidas para o Municipio de Nova Floresta no periodo de 2026 a 2029.

O modelo de governanca adotado fundamenta-se na integracdo entre as unidades
administrativas da Prefeitura Municipal, fortalecendo a coordenagdo institucional, a
responsabilidade compartilhada, a transparéncia, a participacao social e a gestdo orientada para
resultados.

A execucdo do Plano ocorrera de forma descentralizada, cabendo a cada Secretaria
Municipal implementar as a¢des de sua competéncia, sob coordenacdo técnica da Secretaria

Municipal de Planejamento e Gestao e supervisdao do Prefeito Municipal.

15.2 Estrutura de Governanc¢a

A implementacdo do Plano Estratégico Institucional serd conduzida por uma estrutura
integrada de governanga composta pelos seguintes atores institucionais:
e Prefeito Municipal;
e Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao;
e Secretarias Municipais;
e Procuradoria Geral do Municipio;
e Conselhos Municipais;
e Sociedade Civil.
Cada instancia possui competéncias especificas, atuando de forma articulada para
assegurar a efetividade das estratégias, a adequada utilizagdo dos recursos publicos e a melhoria

continua das politicas publicas municipais.

15.3 Competéncias Institucionais

Prefeito Municipal

Compete ao Prefeito Municipal:
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e aprovar as diretrizes estratégicas do Plano;

e definir as prioridades governamentais;

e assegurar apoio institucional a implementa¢ao do PEI;

e acompanhar os resultados estratégicos da Administracdo Municipal;

e deliberar sobre revisdes estratégicas quando necessario.

Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
Compete a Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao:
e coordenar tecnicamente a implementacdo do Plano Estratégico Institucional;
e promover a integragao entre planejamento, orcamento e gestao;
e consolidar indicadores e informagdes estratégicas;
e acompanhar a execuc¢do dos projetos estratégicos;
o elaborar relatorios gerenciais de monitoramento;
e apoiar tecnicamente as Secretarias Municipais;

e propor ajustes e aperfeicoamentos no Plano durante sua vigéncia.

Secretarias Municipais
Compete as Secretarias Municipais:
e executar os projetos e acoes estratégicas sob sua responsabilidade;
e monitorar os indicadores vinculados a sua area de atuacao;
e prestar informagdes periddicas a Secretaria de Planejamento e Gestao;

e implementar medidas corretivas sempre que identificadas necessidades de melhoria.

Procuradoria Geral do Municipio
Compete a Procuradoria:
e prestar assessoramento juridico a implementacao do Plano;
e acompanhar alteragdes normativas que possam impactar sua execucao;
e orientar os O0rgdos municipais quanto aos aspectos legais relacionados as estratégias

governamentais.

Conselhos Municipais e Sociedade Civil
Os Conselhos Municipais exercerdo o controle social das politicas publicas relacionadas as suas
respectivas areas de atuacdo, contribuindo para:
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e acompanhar a execu¢do das acdes estratégicas;
o formular recomendacdes para o aperfeigoamento das politicas publicas;
o fortalecer a transparéncia e a participagdo cidada.
A sociedade civil podera participar do processo de monitoramento por meio de
audiéncias publicas, consultas, conferéncias e demais instrumentos de participagdo social

previstos na legislacao.

15.4 Fluxo de Governanca

A implementagao do Plano Estratégico Institucional observard um processo continuo de
planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo, garantindo a integragao entre os diversos
orgaos da Administracdo Publica Municipal.

As informagdes produzidas pelas Secretarias Municipais serdo consolidadas pela
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao, que elaborara relatérios técnicos destinados a
subsidiar a tomada de decisdo pelo Prefeito Municipal e o acompanhamento pelos 6rgaos de
controle e pela sociedade.

Figura 10 — Fluxo de Governanca do Plano Estratégico Institucional
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.
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Fonte: Elaboragdo propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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15.5 Processo Decisorio

O processo decisorio relacionado ao Plano Estratégico Institucional compreendera as

seguintes etapas:

1.

A o

execucao das acdes estratégicas pelas Secretarias Municipais;

acompanhamento dos indicadores de desempenho;

consolidagdo das informacdes pela Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao;
elaboracdo de relatérios gerenciais;

analise dos resultados pelo Prefeito Municipal;

definicao de medidas de aperfeigoamento, quando necessarias;

divulgacao dos resultados a sociedade.

Esse processo assegura que as decisdes sejam fundamentadas em evidéncias,

fortalecendo a eficiéncia administrativa e a melhoria continua da gestao publica.

15.6 Transparéncia e Prestaciao de Contas

A Administracdo Municipal promoverd ampla divulgacdo dos resultados do Plano

Estratégico Institucional, utilizando os instrumentos oficiais de transparéncia e comunicagao

governamental.

Os principais mecanismos de prestagdo de contas compreenderao:
Portal da Transparéncia;

sitio eletronico oficial do Municipio;

relatorios anuais de gestao;

audiéncias publicas;

prestagdes de contas aos 6rgaos de controle;

reunides dos Conselhos Municipais.

A divulgagdo periddica dos resultados contribuird para fortalecer a confianga da

sociedade na Administracdo Publica, ampliar o controle social e incentivar a participagdo

cidada no acompanhamento das politicas publicas.
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16. MONITORAMENTO, AVALIACAO E PRESTACAO
DE CONTAS

16.1 Apresentacao

O monitoramento e a avaliagdo constituem etapas permanentes da gestdo estratégica,
permitindo acompanhar a implementacdo das acdes previstas neste Plano Estratégico
Institucional (PEI), mensurar os resultados alcancados e subsidiar o processo de tomada de
decisdo da Administragdao Publica Municipal.

Mais do que verificar o cumprimento de metas, o sistema de monitoramento busca
produzir informagdes qualificadas para apoiar o aperfeigoamento das politicas publicas,
promover maior integragdo entre planejamento, orcamento e gestdo, fortalecer a transparéncia
e ampliar a capacidade institucional do Municipio.

A Administragdo Municipal adotara um modelo de monitoramento baseado em
indicadores de desempenho, evidéncias e informagdes gerenciais, priorizando a utilizagdo de
solugdes tecnoldgicas que permitam acompanhar, em tempo real sempre que possivel, a
evolugdo das metas estratégicas, dos projetos prioritdrios e dos principais resultados

institucionais.

16.2 Sistema Municipal de Monitoramento Estratégico

O Plano Estratégico Institucional serd acompanhado por meio do Sistema Municipal de
Monitoramento Estratégico, coordenado pela Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao,
responsavel por consolidar informag¢des, acompanhar indicadores, produzir anélises gerenciais
e subsidiar a tomada de decisdo da Administracdo Municipal.

O sistema sera estruturado a partir da integragdo entre os diversos instrumentos de
planejamento e gestdo do Municipio, promovendo a articulagdo entre:

e Plano Estratégico Institucional (PEI);

e Plano Plurianual (PPA);

e Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO);
e Lei Orcamentaria Anual (LOA);

e planos setoriais;

e indicadores estratégicos;
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projetos prioritarios.

Sempre que tecnicamente vidvel, o acompanhamento serd apoiado por sistemas

informatizados, bases de dados institucionais, painéis eletronicos de indicadores (dashboards)

e demais ferramentas de transformacdo digital adotadas pela Administracio Municipal,

permitindo maior agilidade, confiabilidade e transparéncia das informagdes.

16.3 Objetivos do Monitoramento

O Sistema Municipal de Monitoramento Estratégico tem por objetivos:
acompanhar a execucdo dos objetivos estratégicos;

monitorar os projetos prioritarios da Administragdo Municipal;

avaliar o desempenho dos indicadores estratégicos;

subsidiar o processo de tomada de decisao;

identificar riscos, oportunidades e necessidades de aperfeigoamento;
fortalecer a gestdo baseada em evidéncias;

promover a integragdo entre planejamento, orcamento e gestao;

ampliar a transparéncia e a prestagao de contas.

16.4 Instrumentos de Monitoramento

O acompanhamento do Plano Estratégico Institucional serd realizado mediante a

utiliza¢do dos seguintes instrumentos:

Painel Estratégico de Indicadores;

painéis eletronicos (dashboards), quando disponiveis;

relatorios gerenciais;

relatorios anuais de gestao;

sistemas corporativos da Administracdo Municipal;

Sistema 1Doc, para acompanhamento de processos administrativos relacionados as
acoes estratégicas, quando aplicavel,

Portal da Transparéncia;

reunides periodicas de avaliagao.

A utilizacdo desses instrumentos permitird consolidar informacgdes estratégicas,

acompanhar a evolugdo das metas e produzir evidéncias para orientar a gestao publica.
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16.5 Periodicidade do Monitoramento

O acompanhamento do Plano Estratégico Institucional observara calendario periodico

de monitoramento, conforme apresentado a seguir.

Quadro 20 — Periodicidade do Monitoramento

Atividade Periodicidade Responsavel
Atualizacdo dos indicadores Trimestral Secretarias Municipais
Consolidagao das informagdes Trimestral Secretaria de Planejamento e Gestdo

Atualizagdo dos painéis gerenciais || Trimestral ou conforme disponibilidade dos dados ||Secretaria de Planejamento ¢ Gestdo

Relatorio Gerencial Estratégico Semestral Secretaria de Planejamento e Gestdo
Avaliagdo Institucional Anual Prefeito Municipal
Revisdo do PEI Quando necessaria ou ao final da vigéncia Administracdo Municipal

Fonte: Elaboragado propria (2026).
16.6 Avaliacdo Estratégica

A avaliacdo estratégica consistira na analise sistematica dos resultados obtidos durante

a implementacdo do Plano Estratégico Institucional, considerando o desempenho dos

indicadores, a execugdo dos projetos estratégicos e o alcance dos objetivos definidos.

Sempre que identificadas situagdes que comprometam significativamente a execugao

do Plano, poderao ser propostas medidas corretivas, revisao de prioridades, atualizagdo de

metas ou reprogramagao das agdes estratégicas, preservando-se os principios da eficiéncia, da

responsabilidade fiscal e da gestdo orientada para resultados.

16.7 Prestacio de Contas e Transparéncia

Os resultados do Plano Estratégico Institucional serdo amplamente divulgados por meio

dos instrumentos oficiais de transparéncia da Administragdo Publica Municipal, assegurando a

sociedade acesso as informagoes relativas a implementagdo das estratégias governamentais.

N )V Y ()T

A prestacdo de contas compreenderd, entre outros mecanismos:
Portal da Transparéncia;

sitio eletronico oficial do Municipio;

Relatorio Anual de Gestao;

audiéncias publicas;

prestagdes de contas aos orgaos de controle;
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e reunides dos Conselhos Municipais;
e divulgacdo de indicadores e resultados por meio de painéis eletronicos, sempre que

disponiveis.
17.8 Melhoria Continua

O monitoramento e¢ a avaliagdo do Plano Estratégico Institucional observardo o
principio da melhoria continua, estimulando o aperfeigoamento permanente da gestao publica.

A utilizacdo de indicadores, evidéncias, sistemas informatizados e tecnologias de apoio
a decisdo permitira fortalecer a cultura de planejamento, ampliar a eficiéncia administrativa e
consolidar uma gestao publica moderna, inovadora e orientada para resultados.

As informagdes produzidas pelo Sistema Municipal de Monitoramento Estratégico
servirdo de referéncia para a atualizagdo dos instrumentos de planejamento, a priorizagio de
investimentos e o aperfeigoamento das politicas publicas ao longo da vigéncia do Plano.

Figura 11 — Ciclo de Monitoramento e Avaliacdo do PEI
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Fonte: Elaboragao propria. Prefeitura Municipal de Nova Floresta — PB (2026).
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17. GESTAO DE RISCOS E CONTROLE

ESTRATEGICO

17.1 Finalidade

A Gestdo de Riscos constitui um processo permanente de identificagdo, andlise,

avaliagdo, tratamento, monitoramento ¢ comunicacdo dos eventos que possam comprometer o

alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano.

A adogao de uma politica de gestao de riscos fortalece a governanga publica municipal,

promove maior seguranc¢a na tomada de decisdes, amplia a eficiéncia administrativa e

contribui

para a adequada aplicacdo dos recursos publicos, em conformidade com os principios da

legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade fiscal.

O Municipio de Nova Floresta adotara a gestao de riscos como instrumento de apoio ao

planejamento estratégico, permitindo antecipar cendrios adversos, reduzir vulnerabilidades

institucionais e ampliar a capacidade de resposta da Administracao Publica.

17.2 Objetivos da Gestao de Riscos

Sao objetivos da Gestdo de Riscos:

I — Identificar fatores internos e externos que possam comprometer a execu¢ao dos objetivos

estratégicos;

IT — Prevenir falhas administrativas, operacionais, financeiras e institucionais;
IIT — Fortalecer os mecanismos de controle interno e governanga publica;

IV — Apoiar o processo de tomada de decisdo baseado em evidéncias;

V — Melhorar continuamente os processos administrativos;

VI — Garantir maior eficiéncia na execugao das politicas publicas;

VII — Assegurar maior previsibilidade na implementagdo dos programas governamentais.

17.3 Processo de Gestao de Riscos

A gestdo de riscos observard as seguintes etapas:
I — Identificacao
Levantamento dos eventos que possam afetar a execugao das politicas publicas.

II — Analise
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Avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto institucional de cada risco identificado.

III — Avaliacao

Classificacao dos riscos conforme seu nivel de criticidade.

IV — Tratamento

Defini¢ao das medidas preventivas e corretivas necessarias para minimizar seus efeitos.

V — Monitoramento

Acompanhamento permanente da evolucao dos riscos e da efetividade das medidas adotadas.

VI — Revisao

Atualizagdo periddica da matriz de riscos, considerando alteragdes no cendrio econdmico,

social, institucional e legal.

18.4 Matriz Estratégica de Riscos

Nivel de
Risco Estratégico Probabilidade |Impacto Estratégia de Mitigacao Responsavel
Risco
) Fortalecer a arrecadagdo
Reducdo das receitas o o _
] \ _ municipal, diversificar fontes de||Secretaria de
proprias e transferéncias|Média Alto Alto . ) ,
N financiamento e monitorar a||Finangas
constitucionais )
execuc¢do orcamentaria
Insuficiéncia de recursos Priorizar agdes estratégicas e|Secretaria de
para execugao de|[Média Alto Alto ampliar a captacdo de recursos||Planejamento e
programas estratégicos estaduais e federais Gestao Fiscal
Baixa execugdo fisica e . .
) ' Implantar monitoramento|Secretarias
financeira das agdes do|Média Alto Alto o ) ]
periddico e reunides de avaliacao||[Executoras
PPA
Perda de convénios e
Controle permanente dos
recursos por| ) ) . )
_ Baixa Alto Médio instrumentos de transferéncia||Planejamento
descumprimento de ]
voluntaria
prazos
Rotatividade de Investir em capacitagdo, gestdo .
) ' ] ) ) ) Secretaria de
servidores em fungdes|Média Meédio ||Médio do conhecimento e padronizagdo o .
] Administrac¢do
estratégicas de processos
y Institucionalizar processos,
Descontinuidade ) ) ) . )
L Baixa Alto Médio fortalecer o planejamento e|Gabinete do Prefeito
administrativa )
manter documentagao atualizada
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Nivel de

Risco

Risco Estratégico Probabilidade |Impacto Estratégia de Mitigacao Responsavel

Revisdo periddica das metas e

Baixo desempenho dos _ Secretarias
o . Média Alto Alto adogdo de planos de acgdo o
indicadores estratégicos ] Municipais
corretivos
Eventos climaticos ) )
' Elaborar planos de contingéncia e|{Infraestrutura e
extremos (seca, chuvas||Média Alto Alto o .
_ fortalecer agdes da Defesa Civil |Agricultura
intensas)
) Implantar politicas de seguranga .
Falhas em sistemas de _ ) ) ) Secretaria de
) . Média Médio ([Médio da  informacdo, backup e o
tecnologia da informacdo ) _ Administrac¢ao
redundéncia dos sistemas
Descumprimento de Fortalecer os mecanismos de
obrigacdes legais e de|Baixa Alto Médio controle interno, capacitagdo e|Procuradoria
transparéncia acompanhamento juridico

17.4 Classificacido dos Riscos

Os riscos serdo classificados conforme a combinagdo entre probabilidade de ocorréncia

e impacto institucional.

Nivel |Caracterizacio

Baixo |[Possui reduzida probabilidade e baixo impacto, sendo acompanhado rotineiramente.

Médio|[Exige monitoramento periddico e ado¢do de medidas preventivas.

Alto
acompanhamento continuo.

Requer atuacdo prioritaria da Administragdo, com plano de acdo especifico e

17.5 Monitoramento dos Riscos

A Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo Fiscal, em conjunto com as

Secretarias Executoras, realizard o monitoramento periddico dos riscos estratégicos,

observando:
e evolucao dos indicadores;

e cumprimento das a¢gdes mitigadoras;
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e surgimento de novos riscos;
o efetividade das medidas implementadas;
e necessidade de revisao da matriz de riscos.
O monitoramento ocorrera, preferencialmente, em reunides trimestrais do Comité de Gestao

Estratégica.

17.6 Plano de Resposta aos Riscos

Quando identificado risco classificado como alto, deverdo ser adotadas as seguintes
providéncias:
I — elaboragdo de plano de agao especifico;
IT — defini¢do do responsavel pelo tratamento do risco;
IIT — estabelecimento de prazo para implementacao das medidas mitigadoras;
IV — monitoramento continuo até a redu¢ao do nivel de risco;
V — comunicagdo ao Prefeito Municipal e a Secretaria de Planejamento e Gestao Fiscal sobre

situacdes que possam comprometer a execucao das politicas publicas.

17.7 Integracao com a Governanca Municipal

A Gestao de Riscos integra o Sistema Municipal de Governanga e devera subsidiar:
e arevisdo anual do Plano Estratégico Institucional;
e aclaboracdo da Lei de Diretrizes Or¢amentarias;
e aclaboracdo da Lei Orgamentaria Anual,;
e arevisiao do Plano Plurianual;
e 0s processos de tomada de decisao;

e 0 monitoramento dos programas e projetos estratégicos.

17.8 Disposi¢oes Gerais

A gestdo de riscos serd incorporada como pratica permanente da Administragdao
Municipal, contribuindo para o fortalecimento da governanga publica, da transparéncia, da
responsabilidade fiscal e da melhoria continua da prestagdo dos servigos publicos.

As Secretarias Municipais deverdo considerar os riscos identificados neste Plano na
elaboragdo de seus planos setoriais € na execugdo das politicas publicas, adotando medidas

preventivas para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos do Municipio.
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18. COMUNICACAO INSTITUCIONAL,
TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO SOCIAL

18.1 Finalidade

A Comunicagao Institucional constitui instrumento estratégico de governanga destinado
a assegurar a ampla divulgagdo das acdes, programas, projetos, resultados e metas estabelecidos
no Plano Estratégico Institucional, promovendo a transparéncia da gestdo publica, o
fortalecimento do controle social e a aproximagdo entre a Administragdo Municipal e a
sociedade.

A transparéncia e a participagdo social sdo principios fundamentais da Administragao
Publica, contribuindo para o fortalecimento da democracia, da confianca institucional e da

corresponsabilidade entre governo e cidadaos na constru¢gdo do desenvolvimento municipal.

18.2 Objetivos

Sao objetivos da Politica de Comunicagao Institucional:

I — assegurar ampla publicidade aos programas, projetos e agdes estratégicas do Municipio;

IT — promover o acesso da populacdo as informagdes publicas, observando os principios da
transparéncia ativa e passiva;

IIT — fortalecer os mecanismos de participagdo e controle social;

IV —ampliar o didlogo entre a Administracdo Municipal e a sociedade;

V — divulgar os resultados alcancados pela execugao do Plano Estratégico Institucional;

VI — estimular a cultura da transparéncia, da prestagao de contas e da participagdo cidada;

VII — fortalecer a imagem institucional do Municipio perante a sociedade e os orgdos de

controle.

18.3 Diretrizes

A comunicagao institucional observara as seguintes diretrizes:
e transparéncia;
e publicidade;
e acessibilidade;

o linguagem clara e objetiva;
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tempestividade das informagdes;
e ¢ética e responsabilidade;

e inclusdo digital;

e participagdo social;

e inovag¢do na comunicacdo publica.

18.4 Instrumentos de Comunicacao

A divulgacao das agdes e resultados do Plano Estratégico ocorrerd por meio dos

seguintes instrumentos:
I — Portal Oficial da Prefeitura
Disponibilizacdo de informagdes institucionais, programas, projetos, indicadores estratégicos,
relatorios de gestdo, noticias e demais informacdes de interesse publico.
IT — Portal da Transparéncia
Divulgacdo permanente das informacdes relativas a execucdo orgamentdria e financeira,
contratos, convénios, licitagdes, receitas, despesas, indicadores de desempenho e demais
informacdes previstas na legislacao vigente.
II1 — Redes Sociais Institucionais
Utilizacdo das plataformas oficiais para divulgacdo de agdes governamentais, campanhas
educativas, prestacdo de contas, audiéncias publicas e informag¢des de interesse coletivo.
IV — Audiéncias Publicas
Realizagdo periddica de audiéncias publicas para apresentacdo dos resultados da gestdo,
discussdo das prioridades governamentais e recebimento de contribui¢des da sociedade.
V — Conselhos Municipais
Apresentacdo dos resultados do Plano Estratégico aos Conselhos Municipais, fortalecendo o
controle social e a participacao da sociedade na avaliagdo das politicas publicas.
VI — Relatorios Institucionais
Publicagdo periddica de relatorios contendo:

e evolucdo dos indicadores estratégicos;

e cumprimento das metas;

e execu¢do dos programas;

o resultados alcangados;

e desafios e perspectivas.
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18.5 Transparéncia Ativa

O Municipio manterd atualizadas, em seus canais oficiais de comunicagdo, informacdes
relacionadas a execu¢do do Plano Estratégico, observando as disposi¢des da Lei de Acesso a
Informacdo (Lei Federal n® 12.527/2011), da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) e da Lei Complementar n® 131/2009.

Serao disponibilizadas, dentre outras, as seguintes informacgoes:
e Plano Estratégico Institucional;
e Plano Plurianual,;
e Lei de Diretrizes Or¢camentarias;
e Lei Or¢amentaria Anual;
e indicadores estratégicos;
e metas institucionais;
e relatorios de monitoramento;
e prestacdo de contas;

o demonstrativos da execucao orcamentaria e financeira.

18.6 Participacao Social

A participagdo da sociedade na implementacao e acompanhamento do Plano Estratégico
serd incentivada por meio de mecanismos permanentes de didlogo entre o Poder Publico e a
populagdo.
Constituem instrumentos de participagao social:
I — Conselhos Municipais;
II — Audiéncias Publicas;
IIT — Conferéncias Municipais;
IV — Ouvidoria Municipal;
V — Consultas Publicas;
VI — Plataformas digitais de participacao;
VII — Reunides comunitérias promovidas pelas Secretarias Municipais.
As manifestagdes da sociedade poderdo subsidiar a revisao das prioridades estratégicas

e o aperfeicoamento das politicas publicas municipais.
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18.7 Prestacio de Contas a Sociedade

A Administragdo Municipal realizara prestacao de contas periddica sobre a execugdo do
Plano Estratégico, contemplando, no minimo:
o grau de execuc¢do dos objetivos estratégicos;
e cumprimento das metas previstas;
e evolucao dos indicadores;
e execucdo or¢amentaria ¢ financeira;
e resultados alcancados;
e agles corretivas implementadas.
A prestacdo de contas ocorrera por meio de relatorios anuais e serd apresentada ao

Prefeito Municipal e a sociedade, assegurando ampla publicidade aos resultados da gestao.

18.8 Comunicac¢ao Interna

A comunicacio interna terd como finalidade promover o alinhamento institucional entre
os 6rgdos da Administragdo Municipal, assegurando que todos os servidores conhegcam os
objetivos estratégicos, as metas institucionais e as responsabilidades atribuidas a cada unidade
administrativa.

As Secretarias Municipais deverdo disseminar as informagdes relativas ao Plano
Estratégico entre seus servidores, fortalecendo a cultura organizacional orientada para

resultados, inovacgao, eficiéncia e melhoria continua.

18.9 Avaliacao da Comunicacao

A efetividade da politica de comunicagdo institucional sera avaliada periodicamente,
considerando:
e alcance das agdes de divulgacao;
o nivel de participacdo social;
o transparéncia das informagdes disponibilizadas;
e acessibilidade dos canais de comunicagao;
o satisfacdao dos cidaddos com os mecanismos de informagao e participagao.
Os resultados dessas avaliagdes subsidiardo o aperfeicoamento continuo das estratégias

de comunicagdo da Administragdo Municipal.
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19. IMPLEMENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO

19.1 Implementacao

A implementacdo do Plano Estratégico Institucional ocorrera de forma integrada entre
os oOrgaos da Administracdo Publica Municipal, observando os principios da legalidade,
eficiéncia, planejamento, responsabilidade fiscal, transparéncia e gestao por resultados.

Todas as Secretarias Municipais deverdo incorporar os objetivos, programas, metas e
indicadores deste Plano em seus respectivos planejamentos setoriais, assegurando o
alinhamento das acdes governamentais as diretrizes estratégicas da Administragdo Municipal.
A execugdo das iniciativas previstas serd realizada de forma articulada, promovendo a

integracao entre planejamento, orgamento, monitoramento e avalia¢ao das politicas publicas.

19.2 Diretrizes para Implementacao

A execucao deste Plano observara as seguintes diretrizes:
I — integragao entre os instrumentos de planejamento governamental;
II — alinhamento entre objetivos estratégicos, programas e orgamento;
[T — fortalecimento da governanga publica;
IV — atuagdo intersetorial das Secretarias Municipais;
V — melhoria continua dos processos administrativos;
VI — utilizacdo de indicadores de desempenho para subsidiar a tomada de decisao;

VII — participagdo social e controle institucional.

19.3 Estrutura de Execuc¢ao

A implementacao sera coordenada pela Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
Fiscal, com apoio das Secretarias Municipais e supervisdo do Chefe do Poder Executivo.
Compete a Secretaria de Planejamento e Gestdo Fiscal:
e coordenar a execugdo do Plano;
e acompanhar os indicadores estratégicos;
o consolidar relatdrios gerenciais;
e promover reunides periddicas de avaliagdo;

e propor revisdes quando necessarias.
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As Secretarias Municipais serdo responsaveis pela execucao das agdes sob sua competéncia,

garantindo o cumprimento das metas estabelecidas.

19.4 Integracio com os Instrumentos de Planejamento

O Plano Estratégico Institucional orientara a elaboragdo, execucdo e avaliacdo dos
seguintes instrumentos:
e Plano Plurianual — PPA;
e Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO;
e Lei Or¢camentaria Anual — LOA;
e Planos Municipais Setoriais;
e Agenda Transversal da Crianga e do Adolescente (ATCA);
e Plano Municipal de Turismo;
e Plano Municipal da Primeira Infancia;
e Plano Municipal de Saude;
e Plano Municipal de Educagao;
e Plano Municipal de Assisténcia Social;
e demais instrumentos de planejamento vigentes.
Essa integracdo assegura que as prioridades estratégicas do Municipio sejam refletidas

no orgamento publico e na execucdo das politicas governamentais.

19.5 Cronograma de Implementacio

Etapa 2026(12027|202812029

Publicagdo do Plano Estratégico

Divulgacdo as Secretarias Municipais

Elaboragdo dos Planos Setoriais

Execucdo das acoes estratégicas

Monitoramento dos indicadores

Avaliagdes semestrais

LSS SIS S S

'S BENIES IS BES

Revisdo anual do Plano

LSS S S
LSS S S S

Avaliacdo final da vigéncia
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19.6 Fatores Criticos de Sucesso

A efetiva implementagdo deste Plano depende dos seguintes fatores:
e comprometimento da alta administragao;
e integragdo entre as Secretarias Municipais;
o disponibilidade de recursos financeiros;
e qualificagdo permanente dos servidores;
e utilizacdo de sistemas de informacgao para apoio a gestao;
e monitoramento continuo dos indicadores;
e participagdo da sociedade e dos Conselhos Municipais;

o fortalecimento da cultura de planejamento e gestao por resultados.

19.7 Revisao e Atualizacao

O Plano Estratégico podera ser revisado anualmente, considerando:
o alteracdes na legislacao;
e mudangas no cenario econémico e social;
e evolucdo dos indicadores estratégicos;
e necessidade de inclusdo de novos projetos prioritarios;
o recomendagdes dos 6rgaos de controle;
o sugestoes da sociedade e dos Conselhos Municipais.
As alteracdes deverdo preservar os principios € objetivos estabelecidos neste Plano e

observar a compatibilidade com o Plano Plurianual e demais instrumentos de planejamento.

19.8 Disposi¢coes Operacionais

As Secretarias Municipais deverdo elaborar planos de a¢do anuais contendo:
e iniciativas prioritarias;
e metas especificas;
e cronograma de execugao;
e responsaveis;
e indicadores de acompanhamento;
e estimativa de recursos necessarios.
Esses planos servirdo como instrumento de gestdo e subsidiardo o monitoramento
periddico da execucdo das estratégias institucionais.
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20. DISPOSICOES FINAIS

20.1 Vigéncia

O presente Plano Estratégico Institucional do Municipio de Nova Floresta — PB tera
vigéncia correspondente ao periodo de 1° de julho de 2026 a 31 de dezembro de 2029,
alinhando-se ao Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 e aos demais instrumentos de planejamento

e gestdo da Administragdo Publica Municipal.

20.2 Natureza do Plano

O Plano Estratégico Institucional constitui instrumento permanente de orientagdo da
gestdo municipal, estabelecendo diretrizes, objetivos estratégicos, metas, indicadores e
iniciativas prioritarias para o desenvolvimento institucional e a melhoria da prestagdo dos
servigos publicos.

Sua execugdo deverd orientar a atuagdo de todos os orgdos e entidades da
Administragdo Publica Municipal, observadas as competéncias legais de cada unidade

administrativa.

20.3 Integracao com os Instrumentos de Planejamento

Este Plano serd executado de forma integrada aos seguintes instrumentos:
e Plano Plurianual (PPA);
e Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO);
e Lei Orcamentaria Anual (LOA);
o Agenda Transversal da Crianga e do Adolescente (ATCA);
e Plano Municipal da Primeira Infancia;
e Plano Municipal de Turismo;
e Plano Municipal de Saude;
e Plano Municipal de Educagao;
e Plano Municipal de Assisténcia Social;
e demais planos, programas e politicas publicas municipais.
Essa integracdo visa assegurar coeréncia entre o planejamento estratégico, a alocacao

de recursos publicos e a execugdo das acdes governamentais.
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20.4 Responsabilidades

Compete a Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo Fiscal coordenar a
implementagao, o monitoramento e a avaliagdo deste Plano Estratégico.
As Secretarias Municipais e demais 6rgaos da Administragdo Publica deverdo:
e incorporar os objetivos estratégicos as suas acdes e projetos;
e executar as iniciativas sob sua responsabilidade;
e acompanhar e informar periodicamente os indicadores de desempenho;

e colaborar com os processos de monitoramento, avaliacao e revisao do Plano.

20.5 Revisao e Atualizacao

O Plano Estratégico Institucional podera ser revisado durante sua vigéncia sempre que
houver:
o alteragdes significativas nas prioridades governamentais;
e mudangas no cenario econdomico, social ou institucional;
e necessidade de adequagdo a legislagcdo superveniente;
e inclusdo de novos programas estratégicos;
o recomendagdes decorrentes dos processos de monitoramento e avaliagao.
As revisOes deverdo preservar os principios, objetivos e diretrizes estabelecidos neste
Plano, garantindo sua compatibilidade com o Plano Plurianual e os demais instrumentos de

planejamento.

20.6 Transparéncia e Publicidade

O Plano Estratégico Institucional sera disponibilizado para consulta publica por meio
dos canais oficiais da Prefeitura Municipal de Nova Floresta, assegurando ampla publicidade

as suas diretrizes, metas, indicadores e resultados.

20.7 Compromisso Institucional

A implementacdo deste Plano representa o compromisso da Administra¢gdo Municipal
com uma gestdo publica moderna, eficiente, transparente e orientada para resultados.

Sua execugdo contribuirda para o fortalecimento da capacidade institucional do
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Municipio, a melhoria continua dos servigos publicos, a promog¢do do desenvolvimento
sustentavel e a elevacdo da qualidade de vida da populacao de Nova Floresta.

A participagao dos servidores publicos, dos Conselhos Municipais, da sociedade civil
organizada e dos cidaddos serd fundamental para o alcance dos objetivos estratégicos

estabelecidos neste documento.

20.8 Encerramento

O Plano Estratégico Institucional consolida a visdo de futuro da Administragao
Municipal para o periodo de 2026 a 2029, constituindo referéncia para o planejamento,
execucdo, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas municipais.

Ao integrar planejamento, governanga, inovacdo, responsabilidade fiscal,
participagdo social e gestao por resultados, o Municipio reafirma seu compromisso com a
exceléncia administrativa e com a constru¢ado de uma Nova Floresta mais desenvolvida,

inclusiva, sustentavel e preparada para os desafios do futuro.
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